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ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɨɜ ɚɬɨɦɧɵɯ 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɨɜ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (Ⱥɗɋ) ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɜɨɞɚ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɤɬɚɬɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [2], ɚ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɛɥɨɤɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɥɚɧɨɜɚɹ «ɠɟɫɬɤɚɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
– ɧɚ ɛɥɨɤɟ Ⱥɗɋ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ, ɤɚɤ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɧɚ ɜ ɦɚɥɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ «ɱɢɫɬɵɯ» 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ), ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɦɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɊȺɈ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ [2] 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ «ɬɨɥɤɚɸɳɟɦɭ» ɬɢɩɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɡɜɟɧɨ – ɞɟɦɨɧɬɚɠ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɥɨɤɚ.  

ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ДβЖ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɛɥɨɤɟ Ⱥɗɋ, 
ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ДβЖ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ (ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [2]. ȼ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ. ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɢ ɡɚɞɚɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɵɜɨɞɚ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɥɨɳɚɞɤɚ 
ɛɥɨɤɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [3-6] 
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ɌɊȺɈ 
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ɌɊȺɈ 

ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ (ɦɨɝɢɥɶɧɢɤ) 
ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɌɊȺɈ 

ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɇȺɈ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹμ                     – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤν                    – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ «ɬɨɥɤɚɸɳɟɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ДTСО ЬМСОЦО ШП ЭСО «pushing» system of 
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ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  
[6-9] ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜμ 

– ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɨɡɨɜɵɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢν 

– ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɨɧɵ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢν  

– ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊȺɈ, ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɦɚ ɢ ɞɪ.ν 

– ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɊȺɈ)ν 

– ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɊȺɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ, ɜ ɲɬɚɬɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ) ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɥɨɤɚν  

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(«ɱɢɫɬɵɯ», ɭɫɥɨɜɧɨ «ɱɢɫɬɵɯ», ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɈɇȺɈ)). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ. ɋɢɧɬɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵμ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜ ɧɢɯ – ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [9, 10]. 

ɋɯɟɦɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ β. 

 

1 ɷɬɚɩ β ɷɬɚɩ γ ɷɬɚɩ 4 ɷɬɚɩ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ) ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯμ 

– ɩɪɟɞɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜ ɩɨɬɨɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ)ν 

– ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɫ ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɨɤɨɦ)ν 

– ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɊȺɈ, ɈɇȺɈ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɨɦ ɢɡ «ɱɢɫɬɵɯ» ɨɬɯɨɞɨɜν 

– ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ) ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɩɟɪɟɞ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢν 

– ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɊȺɈ, ɈɇȺɈ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɨɦ ɢɡ «ɱɢɫɬɵɯ» ɨɬɯɨɞɨɜ (ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ)ν 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɣ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦɢ ɧɢɡɤɨ-, 

ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɊȺɈ ɧɚ ɛɥɨɤɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɊȺɈ (ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɥɨɤɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ «ɱɢɫɬɵɯ» ɢ 
ɈɇȺɈν 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɟɦ, ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɬ 
ɧɚɛɨɪ ɜɨɣɞɭɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ? 

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɋɌɈ) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
Д11Ж, ɬɚɤ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ – ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ (ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ) ɢ ɞɪ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɞɟɥɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɥɢ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ, ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɋɌɈμ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ, ɩɨɞɞɨɧɟ (ɢɥɢ ɜ ɦɹɝɤɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ) ɢɥɢ ɛɟɡ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟɪɧɨɣ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɩɪɨɟɦ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɛɥɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
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ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɭɬɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɛɥɨɤɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊȺɈ, ɈɇȺɈ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ ɢ ɞɪ.). Ⱦɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ.  

β. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɜɟɪɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɲɥɸɡɨɜ 
ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɜ ɡɨɧɭ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɣ. ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɫɫɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɛɥɨɤɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɡɞɚɧɢɣ ɛɥɨɤɚ, ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɛɥɨɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ. 

3. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɡɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Д6–9]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟμ 
ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɚɫɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɩɪɨɟɦɨɜ ɛɥɨɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɨɧɚɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɛɥɨɤɚ. 

4. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ) ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɧɚ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ 
ɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

5. Ɍɪɚɫɫɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɥɨɤɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɚɫɫɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɫɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ. Ɍɪɚɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɛɥɨɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ [12]. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 
ɬɪɚɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɦɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɵ (ɭɩɚɤɨɜɤɢ) ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

7. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɡɚɞɚɱɢ – «ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ». Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɗɋ ɢɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɋɌɈ – ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɛɥɨɤɟ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ – ɜ 
ɡɞɚɧɢɹɯ ɛɥɨɤɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɚ 
ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɟɦɨɧɬɚɠ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ.), ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɋɌɈ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɨɟɦɨɜ, ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɫɫɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Abstract – The article considers the possibilities of using production logic in dismantling works during 

the decommissioning of nuclear power plant units. The advantage of the logistic approach in the 

organization of dismantling works interconnected with the subsequent operations of handling 

dismantling products is shown. 
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