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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ». 
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Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ «ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ» ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɟɪɯɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɤ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɭɡɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
«ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɨɣ», ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɭɡɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
«ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɢɫɫɢɢ» ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ – ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ – ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɭɡɚ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɟɣɫɚ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ –
ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ» (ɞɚɥɟɟ – 

ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ) – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»). Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ  
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɡɚɞɚɱ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ  
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ – ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»: ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ, ɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɢ, ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ [The enterprises of the Rosatom State Corporation divisions and the industrial 

cluster located on the territory of Volgodonsk] 

Эɦɠɥɭɫɩɸɨɠɫɞɠɭɣɲɠɬɥɣɤ 
ɟɣɝɣɢɣɩɨ  

Иɨɡɣɨɣɫɣɨɞɩɝɶɤ ɟɣɝɣɢɣɩɨ 

ȿɣɝɣɢɣɩɨ ɧаɳɣɨɩɬɭɫɩɠɨɣя  

ȿɣɝɣɢɣɩɨ ɪɩ ɥɩɨɬɩɦɣɟаɱɣɣ 
ɝɠɭɫɩɸɨɠɫɞɠɭɣɲɠɬɥɣɰ аɥɭɣɝɩɝ 

             ȾК «ɋɩɬаɭɩɧ» 
Ɋɫɠɟɪɫɣяɭɣя аɭɩɧɨɩɞɩ 

ɧаɳɣɨɩɬɭɫɩɣɭɠɦɷɨɩɞɩ ɥɦаɬɭɠɫа 
ɞ. Ƚɩɦɞɩɟɩɨɬɥа 



100 ɊɍȾȿɇɄɈ ɢ ɞɪ.  
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɫɫɢɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ 2030 ɝ. ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɭɹɫɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɚɫɤɚɞɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɭɪɚ  
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»: 

 ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»); 
 ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ȺɈ «ɌȼɗɅ», ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ»,  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ», ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ», ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ»,  
ȺɈ «ɍɪɚɧɢɭɦ ɍɚɧ Ƚɪɭɩ», ȺɈ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ», ȺɈ «Ⱥɋɗ», ȺɈ «Ɋɭɫɚɬɨɦ Ɉɜɟɪɫɢɡ», 
ȺɈ «ɎɐəɊȻ», əɈɄ); 

 ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ») Д1Ж.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ:  
 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɗɋ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ:  
 ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʉɨɬɨɜɚ ɂ.ȼ., ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
20 ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɺɦɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
[2].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɊȺɈ ɢ ɈəɌ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ MЮХЭТ-D®, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɨɜɚɜɢɧɞ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 



 ɋɂɇɏɊɈɇɂɁȺɐɂə ɁȺȾȺɑ ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ ȼɍɁɈȼ 101 
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ɭɫɢɥɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɟɝɚɜɚɬɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɬɪɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» – ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ Ⱥɗɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ЬЦКЫЭ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞɺɠɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
«Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. «Ɇɹɝɤɚɹ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ Д3-5Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɹɞɟɪɧɨɦ ɰɢɤɥɟ – ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨ 

ɛɷɤ-ɷɧɞɚ, ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ Ⱥɗɋ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ» ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɂɌɂ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ ɜɫɟɝɞɚ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2017 ɝɝ. ɜ 
ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
Ʉɨɧɰɟɪɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ: 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɋɉɈ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɌɈɉ-50; 

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɬɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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 ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɜɟɞɭɬɫɹ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɬɟɦɚɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɨɪɧɵɯ 

(ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ) ɜɭɡɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ HR-ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ Д6, 7Ж. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ДTСО ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЛО ЭКФОЧ Лв ТЧНЮstry universities in accordance 
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ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɄɊɗȺ Ɂɚɞɚɱɢ ɄɊɗȺ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ Д8Ж 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥ) ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ȼ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 

Ⱥ)  
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ VR/AR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ȼ) 
 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 6 ɤɜɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ «Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 



 ɋɂɇɏɊɈɇɂɁȺɐɂə ɁȺȾȺɑ ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ ȼɍɁɈȼ 103 

ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, № 1(34) 2020 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɐɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ АШЫХНSФТХХЬ/AЭШЦSФТХХЬ  
 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ Д9Ж 
 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 

[10-13] 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  
 ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» Д14Ж 
 ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ ɊɎ) 

[15] 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɆɈɉɐ) ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (ɪɢɫ. 2) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ 2030 ɝ. ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ȽɄ 

«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ДTСО ЦШНОХ ШП VETI NRNU MEPСI ТЧ 2030 ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЬЭЫКЭОРТМ ШЛУОМЭТЯОЬ ШП «RШЬКЭШЦ» 
State Corporation] 

ɉɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽК «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  
ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ 

Аɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ АЭɋ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɦɵ ȼКɊ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 
АЭɋ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
«Аɬɨɦɧɵɯ ɲɤɨɥ» ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɢɚɞɵ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɭɤɚ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ АЭɋ 

МǼǽЦ 
ВИ˃И 

ʻИЯ˄ 

ʺИФИ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɭɡɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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Abstract – The article considers the issues of the need to synchronize the objectives of industrial 

universities with the strategies of enterprises which are industrial partners. The strategically 

significant and mutually beneficial cooperation of enterprises and educational organizations is 

УЮЬЭТПТОН. TСО ЫШХО ШП ЭСО ЬЮppШЫЭТЧР ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ ШП ЭСО “RШЬКЭШЦ” SЭКЭО CШЫpШЫКЭТШЧ КЧН ЭСОТЫ 
regional branches in the areas where nuclear power facilities are located in the formation of a high 

level of safety culture among future employees of nuclear plants in Russia and abroad is 

determined. The paper proposes the events for implementation in accordance with the 

НОЯОХШpЦОЧЭ НТЫОМЭТШЧЬ ШП “RШЬОЧОЫРШКЭШЦ CШЧМОЫЧ” JSC. 
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