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ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ», ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ɋɨɫɫɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ, ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɭɱɢɧɝ. 

 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ 27.10.2020 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 0λ.11.2020 

ɉɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 13.11.2020 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɍɨɦɚɫ Ɋ. Ʉɪɚɭɡɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɛɨɥɟɟ 20-ɬɢ 
ɥɟɬ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1650 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д1Ж. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» №λ/1133-ɉ ɨɬ 15.08.201λ ɝ. ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). ȿɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – «ɤɨɭɱɢɧɝ». 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ МШКМСТЧР ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
«ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ» Д2]. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɬɶ ɤɨɭɱɢɧɝɚ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɭɱɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɭɱɟɦ (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ МШКМС) ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦ, ɤɨɭɱɢ (ɭɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɨɝɟ, 
ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ МШКМСОО), М ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 



104 ɊɍȾȿɇɄɈ ɢ ɞɪ.  
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ Д3-7] ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɮɪɚɡɨɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɭɱɢɧɝɚμ 

  ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɪɢɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɭɱɟɦ ɢ ɤɨɭɱɢν 
  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɫɬɢɥɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɬ.ɞ.ν 
  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɟν 
  ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚν 
  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɭɱ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹν 
  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɭɱɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 1) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɨɢɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɭɱɢɧɝɚ [Coaching principles] 
 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɭɱɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

Ɋɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʌɢɞɟɪ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ. Ʉɨɭɱɢɧɝ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ 
ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɱɟɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ «ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ».  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɜɟɪɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  
Ɍɪɟɬɢɣ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʌɢɞɟɪ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ «ɞɨɣɬɢ» ɞɨ ɧɢɯ ɫɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ʌɢɞɟɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞ «ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɛɵɥ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɬɨ…» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ȼɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɬɨ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 

ɉɹɬɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɶɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɥɢɞɟɪɚ [8]. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɥɢɞɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɬɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɛɪɟɬɭɬ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ [9, 10]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [11]. ɇɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɚμ «Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ «ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ʉɨɭɱɢɧɝ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 56-ɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵμ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɨɥɟɣν ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɋ. Ȼɟɥɛɢɧɚν ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɭɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦɠ. Ɋɨɬɬɟɪɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɭɱɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɥɢɞɟɪ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ». 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɨɥɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 8-ɦɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣμ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɪɨɥɶ «ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ»)ν ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɪɨɥɶ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɟɥɶ»)ν 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ (ɪɨɥɶ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɣ»)ν ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɪɨɥɶ «ɤɪɢɬɢɤ»)ν 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɪɨɥɶ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ»)ν ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɨɥɶ 
«ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɝɪɭɩɩɵ»)ν ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ (ɪɨɥɶ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»)ν ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɪɨɥɶ «ɡɚɜɟɪɲɢɬɟɥɶ»). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
(ɪɢɫ. 2)μ 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫɬɚɥɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ «Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» (7) ɢ «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» (8). 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

2. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɚ «ɫɪɟɞɧɟɦ» ɢ «ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ «ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ» ɢ «ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ» ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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3. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɫɥɚɛɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɨɪɦɨɣ. 

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɪɯɧɸɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ «ɧɨɪɦɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɚ ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɢ 
ɩɪɹɦɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ «Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɨɥɢ» ДResults of the «Group Roles» test] 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɪɚɠɜɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɦɨɝ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɟɧɟɪɭ ɩɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ) ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦɠ. Ɋɨɬɬɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 7-ɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦμ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢν ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣν ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɭɞɚɱν ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɟɛɟ, ɧɟ ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɤɥɨɧɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɫɬɚ Ɋɨɬɬɟɪɚ ɧɚɦɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3). 
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ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, № 4(37) 2020 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟДAverage values of Locus Test in the group] 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɚɥɚɯ «Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɢ «Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜ 3-ɯ 
ɲɤɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɥɟɣ «ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɭ 
λ0% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ (COVID-1λ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2020 ɝ. (ɩɢɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ) ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɵɥɢ ɜ ɧɨɪɦɟ, ɛɥɢɠɟ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ (COVID-19). 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ  
ȿ.ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ (ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɚ, ɤɨɭɱɚ), ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɧɚ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 201λ ɝ.μ 

1. Ɍɟɨɪɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ «ɐȿɇɌɊ». 
2. Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ R.E. QЮТЧЧ, K.S. CКЦОЫШЧ.  
3. ȼɢɞɵ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉ. ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ,  

Ƀ. Ɋɢɞɞɟɪɫɬɪɚɥɟ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-

ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 1-10-ɬɢ. 
Ɉɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ДContent of the manager's functions] 

ɎɍɇɄɐɂə ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ɐɟɥɶ ɍɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɍɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ. 

ɇɚɫɬɪɨɣ ɍɦɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɟɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɍɪɭɞ ɍɦɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɢɞɟɹɦ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɬɜɟɪɞɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɥɸɞɟɣ, 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɜɵɡɜɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɹ «Ɋɟɫɭɪɫɵ», ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɬɜɟɪɞɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɥɸɞɟɣ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. (ɪɢɫ. 4). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [Assessment of leadership functions expressiveness] 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨ Ʉ. ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ,  
Ƀ. Ɋɢɞɞɟɪɫɬɪɚɥɟμ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɢɥɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵν 

Ⱦɨɥɝ – ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɥɸɞɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢν 

Ɋɚɫɱɟɬ – ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɜɵɝɨɞɵν 
ȼɟɪɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ – ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɫɜɨɟɦɭ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 36-ɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɰɟɧɤɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ДAЬЬОЬЬЦОЧЭЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ 

culture commitment types] 

 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ «Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɩɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ  
R.E. QЮТЧЧ, K.S. CКЦОЫШЧ (ɪɢɫ. 6).  

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ДTypes of organizational culture] 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɥɨɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ 
ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 
ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
Ⱥɗɋ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ [12-14]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɭɱɢɧɝɨɜɨɝɨ 

• И̦̭т̬ук̶̛̛  
• ʿ̛̬̌̏л̌ 

• ˁт̦̌д̬̌т̦̼е п̬о̶еду̬̼ 

• Ие̵̸̛̬̬̌е̭к̌́ коо̬д̶̛̛̦̌́ 

• Т̬̌д̶̛̛́ под̸̛̦е̛̦́ ̭т̬̹̌е̥у  
• ̛ по̥о̛̺ ̭л̌̍о̥у  
• Э̥о̶̛о̦̌л̦̽ое п̛̬т̙́е̛̦е  
• к ̬уко̏од̛тел̀ ̛ д̬у̐ к д̬у̐у 

• ʿ̌те̬̦̌л̛̥̚  
• ʦе̬̌ ̏ ̥о̐у̺е̭т̏о  
• ̛ ̭п̬̌̏едл̛̏о̭т̽ ̬уко̏од̛тел́ 

• Ко̦т̬̌кт  
• ʦ̛̥̦̌̚ое ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 

• От̭ут̭т̛̏е к̌к̵̛-л̛̍о 
о̍́̌̚тел̭̽т̏  

• ̌̚ п̬едел̛̥̌ ко̦т̬̌кт̌ 

• И̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̌́̚ 

• ʥ̼̭т̬от̌ ̛ ̛̐̍ко̭т̽  
• Но̏̌то̬̭т̏о  
• И̚о̬̍ет̌тел̦̽о̭т̽ 

• «ˁт̬̭̌т̽ к делу» 

• ˁ̛̦е̛̬̐́ ко̥̦̌д̼ 

Нефор̥ал̛̚ова̦̦ая 
Открытая    

Фор̥ал̛̚ова̦̦ая 
Открытая 

Фор̥ал̛̚ова̦̦ая  
Закрытая  

Нефор̥ал̛̚ова̦̦ая 

Закрытая   
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɭɱɺɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɭɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɥɢɞɟɪɚɦ) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɍɫɬɚɜɚ, Ʉɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ, «Ɇɨɞɟɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ» ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ʉɪɚɭɡɟ, Ɍɨɦɚɫ Ɋ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢμ 
ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ. – HR-Portal, 2005. – URL : https://hr-portal.ru/article/ 
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Ⱥbstract – The paper considers the possibility of using coaching as an innovative and effective 

technology for managerial interaction with personnel in the daily activities of the nuclear power 

plant leaders. The results of diagnostics of the development of management skills of managers at 

the Rostov nuclear power plant are presented. The obtained results of the study can be used as the 

basis for the strategy of forming and increasing leadership in matters of safety culture at the 

enterprises of the nuclear industry. 
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