
ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, 2020 №1(34), ɋ. 107–115 

© ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ», 2020 

ɄɍɅɖɌɍɊȺ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə ɈȻɔȿɄɌɈȼ 

ȺɌɈɆɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 
 

ɍȾɄ 6β1.0γ9:005.9γβ 

 

ɈɐȿɇɄȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɊȺɁȼȿɊɌɕȼȺɇɂə ɉɋɊ ɂ 
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɗɄɋɌɊȺɉɈɅəɐɂɂ ȻȿɊȿɀɅɂȼɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɇȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɍɘ ɋɎȿɊɍ 
 

©  2020 ɂ.Ⱥ. ɍɯɚɥɢɧɚ, ɋ.ɉ. Ⱥɝɚɩɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ȿɮɢɦɟɧɤɨ  
 

ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ», ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» ɩɨ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» (ɉɋɊ), 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ». 

 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ 06.12.2019 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 27.12.2019 

ɉɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 10.01.2020 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Ȼɉ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ Д1-6]. 

ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜ ɊɎ ɧɚɱɚɜɲɟɣ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɱɚɥɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ 
ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 2008 ɝ., ɯɨɬɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɩɵɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ: ȽȺɁ ɫ 2003- 

2004 ɝɝ., ɄȺɆȺɁ ɫ 2006 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 
ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɩɵɬ Ɍɨɣɨɬɵ ɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɢɯ ɧɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɪɟɥɶɫɵ. Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ (ɇɗȼɁ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɜɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥ.ɋ. Ɋɨɞɨɜɚ «ɉɥɚɧ-ɉɨɬɨɤ-Ɋɢɬɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ Д1Ж. 

ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɥ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɉɋɊ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɉɋɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɉɋɊ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɞɟɫɹɬɢ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɉɟɪɜɵɦɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ȼɉ ɫɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ.  

Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
23 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɉɋɊ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɉɋɊ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: Ʌɢɞɟɪ ɉɋɊ, 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɉɋɊ, Ɋɟɡɟɪɜ ɉɋɊ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ «Ʌɢɞɟɪ ɉɋɊ» ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɊɉɉɄ) ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉɋɊ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɉɋɊ ɫɬɚɥ ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ɋɨɫɚɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɢɟɡɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɩɭɬɟɜɤɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 2017 ɝ. ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɉɋɊ ɫɬɚɥɢ ɎȽɍɉ «ɉɈ 
Ɇɚɹɤ», ȺɈ «ɏɢɚɝɞɚ», ȺɈ «ɈɄȻ «Ƚɢɞɪɨɩɪɟɫɫ». ɂɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɥɧɵ 2015-2016 ɝɝ. – 

ɎȽɍɉ «Ɋɚɞɨɧ», ȺɈ «ɋɏɄ», ɎȽɍɉ «ɉɈ «ɋɬɚɪɬ», Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ 
«ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, ȺɈ «ɉɈ ɗɏɁ», ɉȺɈ «ɇɁɏɄ», ɉȺɈ 
«ɆɋɁ», Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ȺɈ «ɈɄȻɆ Ⱥɮɪɢɤɚɧɬɨɜ», ɉȺɈ «ɄɆɁ», ȺɈ «ɑɆɁ», 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ȺɈ «ɍɗɏɄ», ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɹɥɨ ȺɈ «ɐɄȻɆ». Ɂɚ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉɋɊ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɎȽɍɉ 
«ȽɏɄ», ɉȺɈ «ɁɂɈ-ɉɨɞɨɥɶɫɤ», ɎȽɍɉ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɩɪɢɛɨɪ», ɎȽɍɉ «ɇɂɂ 
ɇɉɈ «Ʌɭɱ» ɢ ȺɈ «ɂɊɆ» Д7Ж. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɜ 2018 ɝɨɞɭ [8].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ДPОЫТЦОЭОЫ ШП the RPS 

system deployment enterprises in 2018] 

Ƚɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɉɋɊ 

ɅɂȾȿɊɕ ɄȺɇȾɂȾȺɌɕ 

2015 ɝɨɞ ȺɈ «ɐɄȻɆ», ȺɈ «ɍɗɏɄ», 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ Ⱥɗɋ,  
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ȺɈ «ɈɄȻɆ 
Ⱥɮɪɢɤɚɧɬɨɜ», Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, 
ɉȺɈ «ɆɋɁ»,  
ɎȽɍɉ «ɉɈ «ɋɬɚɪɬ» 

ȺɈ «ɂɊɆ» 

 

2016 ɝɨɞ ɉȺɈ «ɇɁɏɄ», ȺɈ «ɑɆɁ», ȺɈ 
«ɉɈ ɗɏɁ», Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ «ȺɗɆ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ Ⱥɗɋ,  
ȺɈ «ɋɏɄ», ɎȽɍɉ «Ɋɚɞɨɧ» 

ɎȽɍɉ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɩɪɢɛɨɪ», ɎȽɍɉ 
«ɇɂɂ ɇɉɈ «Ʌɭɱ», 

2017 ɝɨɞ ȺɈ «ɈɄȻ «Ƚɢɞɪɨɩɪɟɫɫ»,  
ȺɈ «ɏɢɚɝɞɚ», ɎȽɍɉ «ɉɈ Ɇɚɹɤ» 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɉȺɈ «ɁɂɈ-

ɉɨɞɨɥɶɫɤ» 

 

2018 ɝɨɞ 

– 

Ʉɭɪɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, Ʉɨɥɶɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ȺɈ 
«ȺɗɏɄ»,   
ɎȽɍɉ «ɉɋɁ» 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɥɟɠɚɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɋɊ (ɪɢɫ. 5).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ДRPS НОpХШвЦОЧЭ НТЫОМЭТШЧЬЖ 

 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ, ɪɚɛɨɬɵ ɉɋɊ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ Ɇɑɋ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉɋɊ-

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɑɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɨɲɥɢ ɜ «ɩɟɪɜɭɸ ɜɨɥɧɭ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɋɊ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɉɋɊ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɉɋɊ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɜɟɪ-
ɬɵɜɚɧɢɟ 

ɉɋɊ 

1.ɋɪɨɤɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ Ⱥɗɋ 

2.ɋɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɉɋɊ-
ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

3.Ɉɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɉɋɊ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢ

ɤɨɜ 

4.Ɉɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚ 
ɉɋɊ-

ɨɛɪɚɡɰɚɯ 

5.ɋɨɰɢɚɥɶ
ɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɨ 



110 ɍɏȺɅɂɇȺ ɢ ɞɪ. 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. Ɉɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30% ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɞɚɱɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɉɋɊ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  
ɉɋɊ-ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ Ⱥɋɗ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «MEFA», «MILTASH» ɜ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɉɋɊ-ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ [9]. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɋɊ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɉɋɊ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɉɋɊ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɉɋɊ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɟɫɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɉɋɊ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
ɉɋɊ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ JIT, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɱɧɨ 
ɜɨɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɝɞɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɱɟɛɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɈɈɈ «ɍɁɈɅȺ» ɢ ɉȺɈ «Ɋɭɫɩɨɥɢɦɟɬ» ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɢ ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɚ, ɜɨɲɥɢ ɜ «ɩɟɪɜɭɸ ɜɨɥɧɭ» ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜɨ «ɜɬɨɪɭɸ ɜɨɥɧɭ» 
ɉɋɊ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɦɚɲɷɤɫɩɨɪɬ», ɈɈɈ «Ⱥɬɨɦɫɩɟɰɫɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «ɉɨɥɟɫɶɟ» ɢ ȺɈ «ȼɁɆɗɈ». 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉɋɊ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɜɨɥɧɭ ɜɨɲɥɢ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ȺɈ «Ⱥɪɦɚɥɢɬ» ɢ ȺɈ «ɇɉɉ 
«Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪ». ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɉɋɊ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ – ɁȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ (ɑɟɯɨɜ) – ɑɁɗɆ» ɢ ɎȽɍɉ «ɗɁȺɇ» [10]. ɐɟɥɶɸ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɋɊ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,2 ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɭɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧɨ ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ  
ɉɋɊ-ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɋɊ-ɨɛɪɚɡɰɨɜ.  

ɂ ɩɹɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɎɆȻȺ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ 2017 ɝ. ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 43 
ɩɪɨɟɤɬɚ [11] ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ» ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɜ ɚɬɨɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ 2018 ɝ. – ɭɠɟ 60 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». Ɉɫɨɛɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ȼɉ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɫ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɜɨɢɯ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ lean-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɧɟɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɫɬɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
lean-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, lean-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, lean-ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɨɫɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɜ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ «ɒɤɨɥɚ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ». Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
«ɒɤɨɥɵ» 26 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, 
ɞɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

[12]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɚɥ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞ-ɫɩɭɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ [A 

consolidated list of key tasks for the implementation of lean technologies and their solution] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ 
ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ ɜɪɚɱɭ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɚɥɨɧɨɜ. 
 

1.ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ; 
2.ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɞ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ; 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ coll-ɰɟɧɬɪɚ; 
4.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 5ɫ; 
5. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ; 
6.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤ 
ɜɪɚɱɭ ɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ (ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɮɨɦɚɬ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧ). 

1.ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
(ɥɢɫɬɨɜɤɢ-ɩɚɦɹɬɤɢ) 
2. ɉɨɦɨɳɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɦɚɬ. 
3. Ɍȼ-ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 

 4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ: 
1. ɩɪɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 

2. ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ɦɟɞɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 
2.ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɩɨ «Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 
ɄȾɅ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ. 

1.ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɤɪɨɜɢ ɜ 
ɄȾɅ. 
2.ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɨɜɢ ɜ ɄȾɅ 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȿȽɂɋɁ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɬɚɥɨɧɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɜɪɚɱɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɋ ȿȽɂɋɁ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɚɥɨɧɨɜ ɧɚ ɍɁɂ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1.Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɬɚɥɨɧɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɍɁɂ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɜɪɚɱɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɋ ȿȽɂɋɁ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ 
ɨɛɳɟɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɉɋɊ-ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  
ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ. ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɡɨɧɵ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ «ɦɟɝɚɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ» ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ. Ɉɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ «ɩɪɨɜɚɥ» 
ɜ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 35-55 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 90-ɟ 
ɝɨɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57%. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ. ȼ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – 

ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɨɜɨɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɟɪɜɚɹ 
– ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɬɨɪɚɹ – 

ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɉɋɊ ɜ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɟɬ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɟɪɟɞ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ 
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ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 
ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝ., ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɉɋɊ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɚɬɨɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ Ⱥɗɋ ɢ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɊɎ [11]. 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɨɜɵɯ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɢɫɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɇɉɋɊ), ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɇɉɋɊ ɩɟɪɟɜɟɞɭɬ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
«Ȼɟɪɟɠɥɢɜɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ», ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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Abstract – The purpose of this study is to evaluate the results of the system deployment of the 

Rosatom Production System in five main areas and the possibility of transferring lean approaches 

and technologies used at Rosatom enterprises to the organization of the social sphere. In the 

process of studying the stated problem, such research methods as analysis and synthesis, the 

method of economic modeling are used. To assess the possibility of using lean technologies in 

social organizations, the method of extrapolating the resulting positive effect from the use of lean 

manufacturing at Rosatom enterprises to healthcare facilities is used. The article provides an 

assessment of the results of fulfilling the social order of nuclear cities through the implementation 

of social partnership programs for the Lean Polyclinic project. Based on the analysis of the results 

of using lean approaches in medical institutions in the pilot regions and to improve the quality of 

public services, it is proposed to introduce lean technologies in various non-manufacturing 

enterprises. The paper concludes that as a result of the partnership of effective Production systems 

and social enterprises, not only clinics, hospitals, but entire cities can be made convenient and 

comfortable. 
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