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ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. 
 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ 06.03.2020 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ β3.03.2020 

ɉɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ β6.03.2020 

 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɩɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɬɤɪɵɥ ɟɟ ɜ 18λ6 ɝ. ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɧɬɭɚɧ Ⱥɧɪɢ Ȼɟɤɤɟɪɟɥɶ, ɡɚ ɱɬɨ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ 1λ0γ ɝ. ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɡɚ «ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɫɱɢɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «…ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɤɨɧɰɚ БIБ – ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɣ». 
ɇɨ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Д1Ж. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɟɫɤɨɪɨ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɜɟɥɢɤɢɣ ɮɢɡɢɤ ɗɪɧɟɫɬ Ɋɟɡɟɪɮɨɪɞ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɹɞɪɟ ɚɬɨɦɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ 1λγλ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ Ʌɢɡɚ Ɇɟɣɬɧɟɪ ɢ Ɉɬɬɨ Ƚɚɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɹɞɪɚ ɭɪɚɧɚ ɩɪɢ ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ ɢɯ 
ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ – 

ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ȼɵɥɚ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ? ɋɤɨɪɟɟ 
ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ. ȼ 1λ45 ɝ., ɫɛɪɨɫɢɜ ɹɞɟɪɧɵɟ ɛɨɟɡɚɪɹɞɵ ɧɚ ɏɢɪɨɫɢɦɭ ɢ ɇɚɝɚɫɚɤɢ, 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɹɫɧɨ ɞɚɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜ «Ɍɚɛɟɥɟ ɨ ɪɚɧɝɚɯ». Ƚɨɪɨɞɚ ɋɋɋɊ 
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ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɯ, ɯɨɬɹ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɲɢ ɭɱɟɧɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɹɞɟɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɬɚɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɚɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ.  

«Ɇɢɪɧɵɣ ɚɬɨɦ» ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɛɵɥ ɢɞɟɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ. 
ȼɫɟɪɶɟɡ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɹɞɟɪɧɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɗɧɬɭɡɢɚɡɦ ɚɬɨɦɳɢɤɨɜ ɧɟ ɡɧɚɥ ɝɪɚɧɢɰ ДβЖ. ȼ 1λ54 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɋɋɋɊ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɵɦ. ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢɡ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɝɪɹɡɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ ɭɠɟ ɜ ɬɭ ɞɚɥɟɤɭɸ 
ɷɩɨɯɭ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɫɦɨɝɚ 1λ5β ɝ. ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɝɢɛɥɢ 1β ɬɵɫɹɱ 
ɥɨɧɞɨɧɰɟɜ, ɱɬɨ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɠɟɪɬɜ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɯɨɥɟɪɵ 1866 ɝ., ɢ ɜɫɟ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɶɧɵɯ Ɍɗɋ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɚɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ, ɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɹɦɨ 
ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɚɬɨɦɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ. Ⱦɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ «ɚɬɨɦɧɨɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ» ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɞɟɲɟɜɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɹ ɢ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɦ ɦɢɮɨɜ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɨɛɨɪɢɦ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ «ɦɢɪɧɵɣ» ɚɬɨɦ ɜɵɬɟɫɧɢɥ «ɜɨɟɧɧɵɣ», ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɹɞɟɪɧɵɟ ɡɚɪɹɞɵ ɞɥɹ ɨɪɭɠɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɹɜɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ⱥɗɋ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ 
ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɭɪɚɧ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɣ ɢɡ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɚɬɨɦɧɨɦ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ Ɍɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɭɪɚɧɚ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ «ɭɪɚɧɨɜɨɟ» ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ 
«ɨɤɟɚɧɫɤɢɦ» ɭɪɚɧɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɋɨɥɧɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɪɚɧɨɜɵɯ 
ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ – ɜɟɞɶ ɟɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɜɟɧ ɪɟɫɭɪɫɭ ɧɚɲɟɝɨ ɋɨɥɧɰɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɢɥɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɇɨ «ɛɟɞɚ» ɩɪɢɲɥɚ ɨɬɤɭɞɚ ɧɟ ɠɞɚɥɢ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɋɒȺ ɟɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɢ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɫɬɪɨɢɥɢ Ⱥɗɋ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɦ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1λ58 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɲɥɢ ɨɧɢ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɬ ɦɚɝɧɚɬɨɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɬɟ ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ 
ɩɨɥɭɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɜɲɟɟ 
ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɭɸ (ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɞɢɚɰɢɢ) ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ – ɫ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɯ 
ɝɨɞɨɜ. Ɇɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫ, 
ɜɟɞɶ ɬɨɝɞɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɭ ɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫμ ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɭ 
ɥɸɞɟɣ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɩɚɫɧɚ? ɇɨ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɤ 
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1λ58 ɝ. ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɡɛɢɬɚɹ ɬɟɦɚ. Ⱥ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɚɧɚɥɶɧɵμ ɜ 
1λ40 ɝ. ɮɚɧɬɚɫɬ Ɋɨɛɟɪɬ ɏɚɣɧɥɚɣɧ, ɩɨɱɢɬɚɜ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ, ɧɚɩɢɫɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡ «ȼɡɪɵɜ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ». ȼ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ – ɟɳɟ ɞɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ – ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɝɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɚɬɨɦɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
ɩɥɚɧɟɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫɥɟɝɤɚ ɧɟɜɟɪɧɨ. ɉɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɜɬɨɪɚ-ɮɚɧɬɚɫɬɚ, ɷɬɨɬ 
ɜɡɪɵɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ƚɟɪɨɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɧɬɢɚɬɨɦɧɭɸ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɡɝɨɹɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɟɚɤɬɨɪ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɢ ɜɵɧɨɫɹɬ ɧɚ Ʌɭɧɭ ДγЖ. ɗɬɨ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɺ, ɏɚɣɧɥɚɣɧ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɜ 
ɦɚɫɫɵ ɫɬɪɚɯɢ ɩɟɪɟɞ ɫɥɨɜɨɦ «ɚɬɨɦ». ɋɚɦ ɏɚɣɧɥɚɣɧ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ 
ɫɬɪɚɲɢɥɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɟɱɬɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ.  

ɏɨɬɶ ɏɚɣɧɥɚɣɧɚ ɬɨɝɞɚ ɱɢɬɚɥɢ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɵ ɛɵɫɬɪɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ 1λ45 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɏɢɪɨɫɢɦɟ ɢ 
ɇɚɝɚɫɚɤɢ, ɩɨɩ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɥɚ ɲɬɚɦɩɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɯɨɪɪɨɪ-ɢɫɬɨɪɢɣ. Ʉ 
ɤɨɧɰɭ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɪɟɩɚɥ Ƚɨɥɥɢɜɭɞμ ɮɢɥɶɦ «ɇɚ ɛɟɪɟɝɭ» ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɫɦɟɪɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ. ȼ 1λ57 ɝ. Ⱥɤɢɪɚ Ʉɭɪɨɫɚɜɚ ɫɧɢɦɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɢɥɶɦ «ə ɠɢɜɭ ɜ ɫɬɪɚɯɟ», 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɠɟɪɬɜɭ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢɫɬɟɪɢɢ ɜ ɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤ 
1λ58 ɝ., ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ «ɚɧɬɢɚɬɨɦɧɵɯ» ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɪɚɞɢɨɮɨɛɢɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɞɨ 
ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. Ⱥ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ ɷɬɨɣ 
ɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɝɭɥɹɬɶ ɩɨ ɦɚɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ⱥɧɬɢɚɬɨɦɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɝɥɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. Ɇɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɪɟɡ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɷɤɨɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ, 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɫɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ⱥɗɋ – ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫɬɪɨɹɬ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ɂɬɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɋɒȺ ɛɪɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɱɢɧɚɥɢ 
ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, ɧɨ… ɝɨɞɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɬɨɥɤɨɦ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɧɰɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɨɬɱɟɝɨ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɛɵɫɬɪɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɫɬɚɥ Ɍɪɢ-Ɇɚɣɥ-

Ⱥɣɥɟɧɞ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɚɪɢɹ, ɜɵɡɜɚɜɲɚɹ ɜ ɋɒȺ ɩɚɧɢɤɭ ɢ ɜɡɪɵɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɢɞɟɣ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 
«ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶ», ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɟɫɫɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɝɢɛ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ɍɪɢ-Ɇɚɣɥ-

Ⱥɣɥɟɧɞ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɂɚɬɨ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɦɨɡɝ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɪɝɧɭɬɨ 
ɜɨ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɩɚɧɢɤɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɭɸɫɹ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɚɧɬɢɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂ ɬɚɤ ɜɵɲɥɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ɍɪɢ-Ɇɚɣɥ-Ⱥɣɥɟɧɞ 
Ƚɨɥɥɢɜɭɞ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɮɢɥɶɦ «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ». ȼ ɧɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɵ «ɩɨɤɚɡɚɥɢ» ɤɚɤ 
ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɟ ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɢ ɩɪɨɠɢɝɚɟɬ Ɂɟɦɥɸ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɨɬ ɋɒȺ ɞɨ 
Ʉɢɬɚɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɭɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɫɭɯɢɟ (ɯɨɬɶ ɢ ɜɟɪɧɵɟ, 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ) ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɯ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚɦɢ. Ɇɚɥɨ ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯ – ɤɚɤɢɦ ɛɵ 
ɝɥɭɩɵɦ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ. 

ɂɬɨɝɢ 1λ7λ ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵμ ɧɢ ɨɞɧɨɣ Ⱥɗɋ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɬɚɦ ɧɟ 
ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɢɫɶ, ɢɯ ɰɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɥɚ, ɩɨɤɚ 
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ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. Ⱦɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɒɬɚɬɵ – ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɚɬɨɦɧɵɯ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɷɩɨɯɢ ɞɨ 1λ7λ ɝ., ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɚ ɧɚɞ ɡɞɪɚɜɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɦɵɫɥɨɦ. ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 56 ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɥɭɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ λ6 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Д4Ж. 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɜɫɺ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɚ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɦɦɭɧɧɚ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɩ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɋɋɋɊ 70-80-ɯμ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɳɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɤɢɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɧɬɢɚɬɨɦɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣμ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1λ86 ɝ. ɟɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɫɟɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɗɋ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥɨ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ β6 
ɚɩɪɟɥɹ 1λ86 ɝ., ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. ȼɨɩɪɟɤɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɢɮɚɦ, ɜɡɪɵɜ ɧɟ ɛɵɥ ɢɬɨɝɨɦ «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ» ɫ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɚɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɬɭ ɧɨɱɶ ɬɚɦ ɜɟɥɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɬɚɤɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɡɚɳɢɬɭ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɨɬɤɥɸɱɚɥɢ – 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɫɚɦɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ» Д5Ж. 

ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɹ ɋɋɋɊ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɜɟɪɧɭɜ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ ɚɜɚɪɢɢ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɑȺɗɋ ɭɦɟɪ γ1 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(28 – ɨɬ ɥɭɱɟɜɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬ ɫɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɜ β008 ɝɨɞɭ 
ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɭɦɟɪɥɨ 75 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɨɬ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ Ɍɗɋ ɜ ɋɒȺ ɭɦɢɪɚɟɬ ɩɨ ɩɨɥɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɹ, ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɚɪɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ ɨɤɨɥɨ 
γ50 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɫɜɵɲɟ β50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɮɟɪɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɜɫɩɥɟɫɤ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣμ  

 ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ 1λ86 ɝ. (ɢɡ-ɡɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɪɧɭɬ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ); 

 ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 1λ7γ-1λ74 ɝɝ. ɢ 1λ78-1λ7λ ɝɝ. ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
(ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɪɟɡɤɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ); 

 ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1 (ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ) Д6Ж. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱥɗɋ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ «ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɢɫɤɚ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɧɟɪɟɲɺɧɧɨɫɬɶɸ 
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ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, № β(γ5) β0β0 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» Д7Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɨɥɚ ɋɩɟɧɫɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ EDF EЧОЫРв, «ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ». Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɟɧ 
Ȼɪɢɬɬɨɧ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɥμ «ȼɫɺ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɟ ɬɚɤ ɨɩɚɫɧɚ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ...» Д8Ж. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɸɞɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɗɋ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɹɞɟɪɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ Ⱥɗɋ.  

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɘɝɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɭɫɤ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 4 ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɸɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ»). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 
ɛɟɪɟɝɭ ɐɢɦɥɹɧɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜ 1γ,5 ɤɦ ɨɬ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ. ɇɚ Ⱥɗɋ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɬɢɩɚ ȼȼɗɊ-1000 ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1000 Ɇȼɬ. 
ɗɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 1 ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ β001 ɝ., ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ №β – ɜ 
β010 ɝ., ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ №γ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ β015 ɝ., ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ 
№4 ɜ β018 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɭɱɲɟɣ ɩɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢμ ɜ β005, β008, β010, β014, β017 ɝɨɞɚɯ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɜɧɨ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ. Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɊɨȺɗɋ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ (ɞɚɥɟɟ – ɍɂɈɋ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹμ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɪɧɚ) ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɜ Ʉɨɧɰɟɪɧɟ ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɂɈɋ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɡɚɞɚɱμ  

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  

β) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  

γ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  

4) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

5) ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɂɈɋ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ  
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ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɍɂɈɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚɦɢμ 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɨȺɗɋ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɟɧɞɨɜ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ, ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɨȺɗɋ ɢ 
Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɊɨȺɗɋ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɋɆɂ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɜɢɡɢɬɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ (ɝɪɭɩɩ) ɧɚ 
ɊɨȺɗɋ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɧɚ 
Ⱥɗɋ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɴɟɦɨɤ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɨȺɗɋ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɨȺɗɋ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɢ ɊɨȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɬɚɤ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ PR-ɚɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɨȺɗɋ, ɟɟ ɪɨɥɢ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɋɆɂ;  

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɊɨȺɗɋ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɊɨȺɗɋ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɟɟ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ, ɤɚɤ ɜɬɨɪɚɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɧɰɢɹɯ ɧɟ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɍɂɈɋ, ɚ ɧɚ 
ɧɟɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɊɨȺɗɋ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɊɨȺɗɋ. 
Ɍɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɍɂɈɋ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɱɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɍɂɈɋ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹμ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɊɨȺɗɋ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɊɨȺɗɋ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱥɋ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɊR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ, 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ, ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɊɨȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɩɪ.) ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, «ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ», ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɬ.ɩ., 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɊɨȺɗɋ. 
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ – ɩɹɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɢ ɨɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɪɨɞ ɜ ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (ɩɨ ɫɥɭɯɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ) ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ, 
ɜɵɛɢɪɚɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɜɥɚɫɬɢ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɊɨȺɗɋ, ɤ 
ɭɬɚɢɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɜɟɪɭ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɊɨȺɗɋ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɬɤɪɵɬɚɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɂɈɋ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢμ 

 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɄɑɋɉȻɈ), ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɢ ɭɱɟɧɢɹɯ; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɨ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ 
ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɊɨȺɗɋ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɛɪɢɮɢɧɝɢ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɋɆɂ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɊɨȺɗɋ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚɯ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɍɂɈɋ ɡɚɞɚɱ.  
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɲɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ДλЖμ 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ №1 ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 104% ɨɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
«ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ γγ №1 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ 18-ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɧɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 104% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ». 

β. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
ɸɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɇɉɄ Ⱥɘɂ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ 6-ɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ 48 ɫɟɤɰɢɹɯ, λ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɠɢɡɧɶ» 
(ɫɟɤɰɢɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ», «ɘɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɪɨɞɵ») ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ⱥɗɋ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɠɸɪɢ.  

γ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ȼɨɫɩɟɬɚɹ ɫɬɟɩɶ». Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɨɤɨɥɨ ɫɨɬɧɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
«ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ» – ɫɜɨɸ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, 
ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɩɨɠɟɥɚɟɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ⱥɗɋ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ 
ɩɨɞɚɪɨɤ ɤɧɢɝɢ ɢ ɛɪɨɲɸɪɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɟɺ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.  

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɹɬɢ ɫɟɤɰɢɣ, ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. ɇɉɄ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɱɺɧɵɯ, ɦɨɥɨɞɺɠɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ β01λ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ β00 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ⱥɥɠɢɪɚ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɡɚɫɥɭɲɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɉɄ β01λ ɝɨɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ», ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. 

5. ɉɪɨɟɤɬ «Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɯ ɞɚɬɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɺɥɤɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ Ⱥɗɋ. ɀɢɬɟɥɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɡɵ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɰɟɧɬɪ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɬɨɡɨɧɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

6. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ #ȼɦɟɫɬɟəɪɱɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ 
ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɐɢɦɥɹɧɫɤɨɦ, Ɂɢɦɨɜɧɢɤɨɜɫɤɨɦ, Ⱦɭɛɨɜɫɤɨɦ ɢ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɦ). 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɞɚɪɹɬ ɩɨɞɚɪɤɢ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ. 

7. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɨɹ ɦɚɥɚɹ Ɋɨɞɢɧɚ». ȼ β01λ ɝ. ɜ 
ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 145 ɸɧɵɯ ɮɨɬɨɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɫɭɞ ɠɸɪɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ γ50 ɫɧɢɦɤɨɜ.  

8. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɢɫɭɧɤɨɜ «Ɋɢɫɭɸɬ ɞɟɬɢ 
ɚɬɨɦɝɪɚɞɚ». ȼ β01λ ɝ. ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɸɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɢɡ 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ, ɐɢɦɥɹɧɫɤɚ, ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɚ, Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɚ, ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚ, ɫɬɚɧɢɰɵ 
Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɫɟɥɚ Ⱦɭɛɨɜɫɤɨɟ.  

λ. ɐɢɤɥ ɭɪɨɤɨɜ «ɚɬɨɦɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɬɧɢ ɭɪɨɤɨɜ ɚɬɨɦɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ. 

10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «ɋɬɪɭɧɵ ɞɭɲɢ».  

11. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ ɞɪɟɜɨɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨɫɚɞɤɭ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ.  

1β. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ.  
ȼ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ «ɗɧɟɪɝɢɹ ɚɬɨɦɚ» 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɂɈɋ ɊɨȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɨ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ 
ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɫɺ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 
ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɍɂɈɋ ɊɨȺɗɋ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦɩɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ  
[10-1βЖ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ Д1γЖ ɢ ɦɭɞɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ⱥbstract – Energy consumption in modern society is growing every day, but the prospects for 

development and competitiveness of the nuclear industry today and in the long term are largely 

related to the attitude of the public to it. Taking into account the specifics of nuclear power, it 

becomes obvious that the successful development of the nuclear industry will not be fully realized 

without overcoming the negative attitude of the public towards it. It is becoming more and more 

important for the nuclear industry to establish an active dialogue with the broad masses in order to 

form an adequate attitude to the industry.  
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