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ȼɨɩɪɨɫɵ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɜ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɜɭɡɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ».  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚμ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ. 
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ɉɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 13.09.2019 

 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɆȺȽȺɌɗ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɍɨɦɚɫ Ɋ. Ʉɪɚɭɡɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɛɨɥɟɟ β0-ɬɢ ɥɟɬ ɧɚɞ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1650 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ, 
ɱɬɨ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [1]. 

ɇɨ ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɞɟɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ? ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɦɨɝ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ?  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ, ɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ OSART ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ Ʉɨɧɰɟɪɧɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ Ʉɨɧɰɟɪɧɟ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɍɫɬɚɜɚ, Ʉɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «Ɇɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ «ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ 
«ɨɩɰɢɹ», ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ», ɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɤɚɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ» ДβЖ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜɟɞɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ Ⱥɗɋ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɟɦɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ», 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [3]. ɗɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, (ɚɬɬɢɬɸɞɨɜ), ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ…) [4]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɞɟɪ, ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1] ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» 
Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɹɦɨɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ-ɰɟɥɢ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ-ɫɪɟɞɫɬɜɚ Д5]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶμ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɲɢɪɨɬɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ)ν 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ (ɯɨɪɨɲɢɟ ɦɚɧɟɪɵ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɜɨɺ ɫɥɨɜɨ), ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ). ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶμ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ), ɱɭɬɤɨɫɬɶ, 
ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɫɬɶ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɚɯ (ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɫɦ. 
ɪɢɫ.β), ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢμ 
«ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» (γ5,λ%)ν «ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (β4,γ%)ν «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ» (β4,5%)ν 
«ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ» (ββ,5%)ν «ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ» (6,6%)ν «ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ» (6%) [4]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ β – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɧɭɠɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɠɟ ɫ 
β01γ ɝ. ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢμ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɬɬɢɬɸɞɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɰɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [6]. 

ȼ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ɍɨɦɚɫ Ɋ. Ʉɪɚɭɡɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢμ  

 ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ – ɬɟɩɥɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢν 

 ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ, 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟν 

 ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯν 

 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦν 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Д1Ж. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ β01γ ɝɨɞɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ γ ɤɭɪɫɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɇɂɂ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɭɡ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫ. γ), ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɥɢɱɧɵɟ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

Ɍɚɤ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ ɧɚɛɨɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢμ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ γ – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɨɪɚ β018 ɝ. 



 ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ ȼ ɄɍɅɖɌɍɊȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 131 

ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, № γ(γβ) 2019 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɨɪɚ β017 ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɨɪɚ β016 ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɨɪɚ β015 ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɨɪɚ β014 ɝ. 
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Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢ James Reason ɜ ɤɧɢɝɟ «Managing maintenance error: a practical 

guide». Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɞɟɢ ɨ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ 
ɬɢɩɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɢ 
- ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɨ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɭɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦμ 

 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ɍɪɟɜɨɠɧɵɣ 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

ɇɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɣ 

Ɍɢɯɢɣ 

Ɋɚɧɢɦɵɣ  
Ȼɟɫɩɨɤɨɣɧɵɣ 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ  
ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ 

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɵɣ 

Ɂɚɞɭɦɱɢɜɵɣ 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ  
ɇɚɞɟɠɧɵɣ 

Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɟɣɫɤɢɣ  
ɀɢɜɨɣ 

Ȼɟɡɡɚɛɨɬɧɵɣ  
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ  

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɡɢɰɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɢɩɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɢ - ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɢ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Д7Ж 

 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚ Ⱥɗɋ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɫɫɚ. ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɜɭɡɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɛɵɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ʉɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» Ɋ. Ʌɚɡɚɪɭɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡɭɱɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ», «ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɛɟɝɫɬɜɨ-ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ» ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ», «ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ» – ɧɚɨɛɨɪɨɬ Д8Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɞɟɪɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ. ɟ. ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦμ 

–    Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ДλЖν 
–  Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» Д10Жν 
– Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д11Ж 

ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɵ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɵ 



134 ȼȺɋɂɅȿɇɄɈ ɢ ɞɪ. 

ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, № γ(γβ) 2019 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɛɭɱɚɬɶ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɭ 4γ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 4-ɯ, 5-ɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢμ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɟɫɬ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ» ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ [12].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (77%) 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɧɢɡɤɢɣ – ɭ 4% ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭ 1λ% 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɞɟɪɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɥɟɜɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 
Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ «Ʉɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɝɞɟɣɫɬɜɢɹ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɭɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɥɢɞɟɪɚɦ) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɍɫɬɚɜɚ, Ʉɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ, 

«Ɇɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ» ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Abstract – Issues of leadership in the safety culture are currently the most discussed in the nuclear 

industry and, of course, this issue is relevant for the University, focused on training specialists for 

this industry. This article is devoted to these issues. The paper presents research and experience in 

the formation of leadership qualities of students in the study of the course «safety Culture».  
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