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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
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ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɷɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɹ. Ɇ.ɋ. əɧɢɰɤɢɣ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ББ ɜɟɤ ɜɵɜɟɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ Ⱥ. ɓɸɰɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɤɭɪɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ «ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫ ɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɟɣ» Д2Ж. 

XXI ɜɟɤ ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜ ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, «ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɨɱɧɟɟ – ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ». ɂ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
«ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ – ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ» Д3Ж. 



78  ɊɍȾȿɇɄɈ ɢ ɞɪ. 

 

ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, № 2(19) 2016 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ «ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ», ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 
«ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» Д4Ж. 

ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞɚ) ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢ ɜ ɫɨɭɱɚɫɬɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɱɟɧɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ 
ɢɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɚɠɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ ɧɟɭɞɚɱ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɐɟɧɧɨɫɬɹɯ ȽɄ Ɋɨɫɚɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɤ ɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɦ ɮɚɤɬɨɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
(ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ), ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ (ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɸ) ɜɧɟɲɧɢɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɜɵɦɢ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɐɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (Ɇɉɋɋ) 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɟɞɢɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 
ɷɬɚɩɚɦɢ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ   ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɨɦɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɡɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɦɨɬɢɜɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ɇɉɋɋ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ: 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ Д5Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ − 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: − «ɦɨɝɭ» («ɭɦɟɸ») ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; «ɯɨɱɭ» ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɩɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ; «ɧɚɞɨ» ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д6Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɐɟɧɧɨɫɬɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɨɪ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɚɦɨɪɮɧɨɣ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɤ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ, 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɪɪɢɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɢɱɧɨɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д7Ж. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ ɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ: «Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɵ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚ, ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɫɹ ɢ ɭɱɢɦɫɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜɱɟɪɚ» Д8Ж. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɇɚ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞɢ», ɤɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ», «ɍɜɚɠɟɧɢɟ», «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɦɵ 
ɭɛɟɠɞɚɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɟɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ); ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ) Д9Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɬɨɦɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ 
ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ; 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
(ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ); ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. Ʉ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɪɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ: ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Д10Ж. 

Ɉɩɵɬ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ» ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɍɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: «Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɜɭɡɟ, ȼɵ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ(ɜɫɟɰɟɥɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ) ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭɱɟɧɢɹ). ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɵ ɩɪɢɞɚɟɬɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ȼɵ ɠɟɥɚɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɚɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ȼɚɦɢ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ (Ɏɚɤɬ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȼɚɲɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ)». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ; ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɜɭɡɟ; ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɐɟɧɧɨɫɬɟɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɐɟɧɧɨɫɬɟɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Abstract – OBJECTIVES Values of Rosatom State Corporation as professional self-improvement 

motivation of nuclear branch employees are analyzed in work.  
CONCLUSIONS The approach to introduction of values determined by branch is a defining 

tendency of motivation development of employee professional self-improvement as realization of 

their social and cultural potential on the basis of targeted model operation of "self-improvement 

situations". 
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