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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɩɢɧɝ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ. 
 

Ʉɥɸɱɟвɵɟ ɫɥɨвɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ фɚɤɬɨɪ, ɤɨɩɢɧɝ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɵ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɹɞɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɵɥɨ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 
эɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨэɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 
ɧɚ 11-ɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɹɞɟɪɧɨɦ фɨɪɭɦɟ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣμ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ «ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ» Д1Ж. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ «Ɋɨɫэɧɨɪɝɨɚɬɨɦ» 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ», ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ДβЖ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɗɋ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢфɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. ȼ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȺɋДγЖ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ 150 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɯɟɦɟμ ɋɨɛɵɬɢɟ – 

ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ? (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ) – ɉɨɱɟɦɭ эɬɨ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ? ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ эɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «ɉɨɱɟɦɭ эɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ?», ɦɵ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢμ 

– ɫɢɬɭɚɰɢɹ …ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɨɲɢɛɤɨɣ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɢɸν 
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– ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧ ɨ …ν 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɵɥ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣν 
– ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ …, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨν   

– ɧɚ Ⱥɋ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ …ν 
– ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ …ν 
– ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ … ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨ …ν 
– ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɨ …ν 
– ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɝɭɬ эффɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ …ν 
– ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢν 
– ɫɢɫɬɟɦɚ …ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɣ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣν  
– ɭ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟν  
– ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ …ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ …ν 
– ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ …, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟ ɫ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢν 
– ɜ эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɹɫɧɵɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ …. 
J.Reason, ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Managing maintenance error: a practical guide», 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ    ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ фɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ⱥɗɋ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɱɬɨ  ɞɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦ эффɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ, ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɂ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɩɚɜ ɜ ɬɭ 
ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ [4]. 

ȼɫɟ эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚ Ⱥɗɋ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɫɫɚ. ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤɚɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɢ. 

ɉɨэɬɨɦɭ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, 
эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɧɧɟɟ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɭɱɢɧɝ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɧɹɥ, 
ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹД5Ж. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɤɚɤ 
«ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢфɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» Д6Ж, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɜɭɡɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɹɬɶ эɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, «ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ» Д7Ж.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɟɝɨ «ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ» Д8Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɩɢɧɝ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ДλЖ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ  ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ʉɨɩɢɧɝ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» Ɋ.Ʌɚɡɚɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɩɢɧɝɚ (1λ88 ɝ.) ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ (β004 ɝ.) Д10Ж. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ «Ʉɭɥɶɬɭɪɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.  

ɂɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 50 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɫɱɺɬɚ ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹμ 
– Ʉɨнɮɪɨнɬɚɰиɹ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ.  
– Ⱦиɫɬɚнɰиɪɨвɚниɟ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  
– ɋɚɦɨɤɨнɬɪɨɥɶ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
– ɉɨиɫɤ ɫɨɰиɚɥɶнɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤи. ɍɫɢɥɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧфɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  
– ɉɪинɹɬиɟ ɨɬвɟɬɫɬвɟннɨɫɬи. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɨɣ ɩɨɩɵɬɨɤ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
– Ȼɟɝɫɬвɨ-иɡɛɟɝɚниɟ. Ɇɵɫɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɛɟɝɫɬɜɭ ɢɥɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  
– ɉɥɚниɪɨвɚниɟ ɪɟɲɟниɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-фɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ.  
– ɉɨɥɨɠиɬɟɥɶнɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟнɤɚ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 

фɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɞɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ – ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɛɲɤɚɥɟμ ɧɢɤɨɝɞɚ – 0 ɛɚɥɥɨɜν ɪɟɞɤɨ – 

1 ɛɚɥɥν ɢɧɨɝɞɚ – β ɛɚɥɥɚν ɱɚɫɬɨ – γ ɛɚɥɥɚ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶμ  

– ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 
ɤɨɩɢɧɝɚν 

– ɫɪɟɞɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢν  
– ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɩɢɧɝɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɤɨɧфɪɨɧɬɚɰɢɹ», «ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɛɟɝɫɬɜɨ-ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ» 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ 
ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ», «ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ 
«ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» – ɧɚɨɛɨɪɨɬ [10]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ «ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ» ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɥɢɛɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ эɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɵɬɟɪɩɟɬɶ ɢɯ», 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ (ɢɥɢ ɫɬɪɟɫɫɨɦ) ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 
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ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, – ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ» Д11Ж ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ – ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ) Д1βЖ.  

ɗффɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɜ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɫɢɯɨэɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Д1γЖ. ȿɫɥɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ эɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɉɨэɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɩɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢ ɧɚ  ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɨɩɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɦɢ ɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢфɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [10]. 

ɗɬɨ ɬɪɟɧɢɧɝ  «5 ɲɚɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «5 ɲɚɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ фɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ɍɪɟɧɢɧɝ «ɇɚɜɵɤɢ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ  ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ фɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦɟμ «ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɜ  ɬɟɦɟμ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ фɚɤɬɨɪ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» – ɱɟɪɟɡ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ «ɲɟɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ эɬɚɩɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɹμ 
1) ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸν 
2) ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢν 
3) фɢɤɫɚɰɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜν 
4) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 
ɉɪɢɱɟɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢμ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɩɢɧɝ-ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣД14Ж. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɢ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢфɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥɗɋ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»  ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢμ «ɤɜɚɥɢфɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ». ȼ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɤɚɤ фɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥɋ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹμ 

– ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢν 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯν 
– ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢν 
– ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɪɟɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢν 
– ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯν  
– ɜ ɥɸɛɨɣ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶν 
– ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢν 
– ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦν 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢν 
– ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɜɚɥɢфɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢν 
– ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢν 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪν 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢν 
– ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯν 
– ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚν 
– ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

– ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. Д15Ж. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟμ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫнɚɹ ɞиɚɝнɨɫɬиɤɚμ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸν  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢν  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ.  

Ɏɨɪɦиɪɨвɚниɟ ɤɨɩинɝ-ɫɬɪɚɬɟɝиɣ ɫɬɭɞɟнɬɨв ɤɚɤ ɮɨɪɦ ɞɨɥɠнɨɝɨ ɩɨвɟɞɟниɹ 
ɪɚɛɨɬниɤɨв Ⱥɗɋ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ 
ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ эффɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰиɨннɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶнɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹμ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɩɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫν ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ фɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ эффɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Abstract – The paper presents results of the authors' research. It gives practical examples of 

proper behavior forming in the training of specialists for the nuclear industry based on the 

diagnosis of strategies for individual behavior in stressful situations, situations of uncertainty. The 

article shows a comparative analysis of coping strategies of students' behavior intended to work in 

the nuclear industry before studying the course "Safety Culture" and at the end of it. 
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