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ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆɂФɂ, ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ɋɨɫɫɢɹ  
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ lean-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ» ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ХОКЧ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɪɢɭɦɜɢɪɚɬ «ɜɥɚɫɬɶ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɛɢɡɧɟɫ» ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫɭ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ Д1–3].  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɜɭɡɚɦ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɢ 
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ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ «ɉɪɨɟɤɬɚ 5-100», ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɵɡɨɜɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4, 5].  

ȼ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɝɢɛɤɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ. 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɭɡ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ («ɋɜɚɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» – ɫɜɚɪɳɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ ɚɬɨɦɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» (ɞɚɥɟɟ – «Ⱥɬɨɦɦɚɲ»),  «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» – 

ɷɤɨɥɨɝɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ (ɞɚɥɟɟ – ɊɨȺɗɋ), «Ɇɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» – ɞɥɹ 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɞɢɨɡɚɜɨɞɚ, «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» – ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ).  

ȼ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɨȺɗɋ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɲɬɚɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɨɬɤɚɡɭ 
ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ β000 ɝ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɨȺɗɋ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɬɨɦɦɚɲɚ» ɜ β01β ɝ. ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ», «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ», «Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ», «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ» ɤ «ɪɵɧɤɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ». ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɧɚ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ» (LEAN) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ⱥɬɥɚɫɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д6Ж. 

ɋ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ LEAN, ɢɥɢ Ȼɟɪɟɠɥɢɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɞɚɥɟɟ – Ȼɉ), ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɂɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜɧɟɞɪɹɥɚɫɶ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ «ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ» ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ TШвШЭК, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ LEAN-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
«ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ» Ȼɉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɠɢɥɢɫɶ ɫɨɜɫɟɦ 
ɢɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɉ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ LEAN-ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɥɢ ɛɵ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɨɫɬɪɨɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟ ɧɨɫɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ȼɉ – ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɋɜɨɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ LEAN ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ Ⱦɠɟɣɦɫ ȼɭɦɟɤ, Ʌɨɧɧɢ ɍɢɥɫɨɧ, Ʉɚɪɥ Ɋɚɣɬ, ɗɧɧ 
Ⱦɟɣɬɟɪɢɱ Д7Ж. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ LEAN ɩɨ Ⱦɠɟɣɦɫɭ ȼɭɦɟɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɚɦ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ȼɉ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ Ȼɉ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɭɱɢɬɶ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ LEAN-ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɫɚɦɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ Ȼɉ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ») ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ (ɞɚɥɟɟ - ɉɋɊ), ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
Ȼɉ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɉɚɫɩɨɪɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ LEAN-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫ 
ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ), ɤɚɤ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ Д8Ж SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ДMatrix of the SWOT-analysis 
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ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

- ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

- ɋɢɥɶɧɚɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ) 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

- ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

- Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

- Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

- Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɬɨɦɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ 

Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1) 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
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Фɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

- Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ) 
- Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

- ɂɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

- ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

- Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

- Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

 

Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ (ɞɚɥɟɟ – 

ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ), ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɞɥɹ ȺɈ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ», ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɧɚɤɨɩɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ȼɉ.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ LEAN-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɚ, ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɧɨ  ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ Ȼɉ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ» ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ β. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. – Ɏɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ДFШЫЦЬ ШП VETI NRNU MEPСI 
ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР ПШЫ ―RШЬКЭШЦ‖ SC КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ МХЮЬЭОЫЖ 

 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 2 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɌɈɉ-50 

 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ȼɍɁɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɨ 
«Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ) 

  



 ɈɉɕɌ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ LEAN-ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 123 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ β 
1 2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɍɆɄ) ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɩɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɍɆɄ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

«ɒɤɨɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ» 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɍɆɄ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
«ɒɤɨɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ» ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɉɋɊ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȺɗɆ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ» 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɆɇɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ»; 
- ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ȼȺɄ 
«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ» ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɨɬ 1 ɞɨ 4,5 ɤɭɪɫɨɜ) ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɝ.ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: 
- «Ⱥɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» 
("Ⱥɬɨɦɦɚɲ") 
- «Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ» (ɍɌɉ 
ɊɨȺɗɋ) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ/ɭɱɚɫɬɤɨɜ/ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ȼɢɧɚɪɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɨ-ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ) 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ 
(ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȼɍɁɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «5S – ɨɮɢɫ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɍɆɄ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

«Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 5S ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɨɪɦɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ ɫɬɚɥɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ LEAN-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ Ȼɉ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«ɒɤɨɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ» ɛɵɥɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɭɡɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɟɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɚ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɚɬɶ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ȼɉ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɩɨɪɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ», 
«Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ», «Ʉɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ». 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜɭɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ), ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
«ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ», «ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ», «EBITDA» ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɉɗ 
ɢ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
Ʉɉɗ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Д9Ж. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ» 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɚɫɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɋɊ» ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɍɐ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ, 
ɦɚɤɟɬɚɯ ɢ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  LEAN-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɉɋɊ.   
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ LEAN-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ γ).  

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɭɱɟɛɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ  
ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȼɄɊ). 
Ɍɚɤ, ɜ β017 ɝ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ȺɗɆ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ ɢ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ»). 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ Д10Ж, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 
ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɜɭɡɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
LEAN-ɬɟɯɧɨɥɝɢɢ ДAЫОКЬ ШП ЭЫКТЧТЧР КЧН ЬЩОМТКХЭТОЬ аСТМС МЮЫЫТМЮХК ТЧМХЮНО 
disciplines or their sections focused on LEAN-technology] 

 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 

38.03.01; 38.03.02 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

15.04.01 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

14.05.02 

Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ: 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɋɊ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

15.03.01 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

27.04.03 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

08.05.02 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɋɊ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɋɊ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɋɊ 

 

 

О̭̦о̦̏̌я ̌̚д̌ч̌ ʦ˄ʯ̌ – под̐ото̏к̌ к̌д̬о̏, адаптивны̵ 
̭т̬̌те̛̐я̥ ̛̬̌̏̚т̛я п̬едп̛̬ят̛̜ ̬е̌л̦̽о̐о ̭екто̬̌ ̾ко̦о̛̥к̛
ʧК ˀо̭̌то̥ ̭е̐од̦я: ˁок̬̺̌е̛̦е ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̾к̭те̛̦̭̦̏о̐о
̛̬̌̏̚т̛я т̬е̍ует под̐ото̏к̛ «сложны̵» спе̶иалистов,
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌я soft-навыков

ʥ̬е̦д̼ ʦʰ˃ʰ ʻʰЯ˄ ʺʰФʰ для ̶еле̜ ʧК ˀо̭̌то̥
 ʿод̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏
 ˀе̭у̬̭̦̼̜ ̶е̦т̬
 Це̦т̬ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 

ко̥пете̶̛̦̜
 ʻИИ ʤЭʺ ʦИ˃И ʻИЯ˄ ʺИФИ
 Жу̬̦̌л «Global nuclear safety»
 ʺʻʿК «ʥе̚оп̭̦̌о̭т̽ ̌то̥̦о̜ 

̦̾е̬̐ет̛к̛»

 ʦ̛̥̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ ʤто̥̥̹̌е̥, ʤЭˁ
 ˁпе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̼̏̌е т̬е̛̦̦̐-

п̬оект̼:
• «Кул̽ту̬̌ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ̦̌ 

п̬едп̛̬ят̛ях ̌то̥̦о̜ 
̦̾е̬̐ет̛к̛»

• «Уп̬̌̏ле̛̦е ̥олоде̛̙̦̼̥ start-up
п̬оект̛̥̌ ̏ ̌то̥̦о̜ ̦̾е̬̐ет̛ке»

ʤд̌пт̛̦̏ое 
о̍уче̛̦е

ˁо̚д̛̦̌е ̛  
ку̛̬̬о̛̦̏̌е 

ко̦те̦т̌

ʿе̬е̏е̬̦ут̼̜ 
кл̭̭̌

О̛̥̦-о̍уче̛̦е ʻ̌т̛̦̏ое о̍уче̛̦е

ˁ̛̥уля̶̛̛

Колл̌̍о̬̌т̛̦̏ое 
о̍уче̛̦е

ʦ̦ед̬е̛̦е ̦о̵̼̏ 
̴о̬̥ под̐ото̏к̛

 
 

Ɋɢɫ. 1. – Ȼɪɟɧɬɵ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɞɥɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɧɢ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ LEAN-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɉ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɉɋɊ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɇɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ ɉɋɊ», 
«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ», «5ɋ», «Ʉɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɉɨɬɟɪɢ». ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ LEAN-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
(ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎɉɉɄ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
Ȼɉ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɢ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɬɪɚɜɚ».  «Ɏɚɛɪɢɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ. 
Ɉɛɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɦɟɧ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɤ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ, ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɉɋɊ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɬɪɚɜɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɢɬ softskills – ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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Abstract – The article summarizes the serious experience of interaction between the university 

and industrial partners. The results of training lean-specialists in accordance with the requirements 

of employers' enterprises are presented. The paper considers forms in promoting the ideology of 

"lean production", forming a "thrifty" world outlook among students and enterprise specialists 

through theoretical and practical oriented training. It substantiates significance of the use of the 

relevant material and technical base and the direct participation of industrial enterprise specialists. 

The work determines prospects for further cooperation between the university and enterprises in 

coordinating of development interests. 
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