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Ʉɨɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢкɚɧɫкɚɹ ɚкɚɞɟɦɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Сɵкɬɵɜкɚɪ,  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢкɚ Ʉɨɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ȼ ɪаɛɨɬɟ акɬɭаɥɢзɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ заɞаɱɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа каɱɟɫɬɜа, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ 
зɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ к ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫаɦɢ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ каɱɟɫɬɜа ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɨɝɨ ɪазɜɢɬɢɹ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɧа ɩɪɢɦɟɪɟ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ». 
 

Ʉɥɸчɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝаɧɢзаɰɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ каɱɟɫɬɜа, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫаɦɢ, 
каɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɹ «Ɋɨɫаɬɨɦ». 
 

ɉɨɫɬɭɩɢɥа ɜ ɪɟɞакɰɢɸ: 10.09.2018 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ заɞаɱɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷкɨɧɨɦɢɱɟɫкɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɸɬ 
ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫкɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷкɨɧɨɦɢɱɟɫкɨɝɨ ɪɨɫɬа, ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪазɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɛɥаɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ каɱɟɫɬɜа ɠɢзɧɢ ɧаɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪазɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨзɧаɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫкɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢзɜɨɞɫɬɜа, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢзɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞа, 
каɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢзɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, акɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢзɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝаɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪаɧɵ ɢ ɛɟзɨɩаɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞа, ɧɨɜɨɟ каɱɟɫɬɜɨ ɫаɦɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛазɨɜɵɟ 
ɯаɪакɬɟɪɢɫɬɢкɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷкɨɧɨɦɢкɢ зɧаɧɢɣ Д1-2]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ зɧаɧɢɹɦɢ, как ɫɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɵɦɢ 
акɬɢɜаɦɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɢɥаɫɶ ɜ ɧаɱаɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟка. Ɋазɜɢɬɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ каɱɟɫɬɜа 
ɩɪɨɢзɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɟɬ ɫɨɜɨкɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨзɧаɜаɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɷɦɨɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫкɢɯ, ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷкɨɧɨɦɢɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷкɨɧɨɦɢɱɟɫкɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ зɧаɧɢɹɦɢ 
ɛазɢɪɭɟɬɫɹ ɧа ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɵɯ зɧаɧɢɣ ɢ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɨɝɨ каɩɢɬаɥа ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ каɱɟɫɬɜа 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д3Ж.  

ȼаɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮакɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨзɪаɫɬаɸɳɭɸ ɪɨɥɶ зɧаɧɢɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢзɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯаɪакɬɟɪɢзɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨкɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨкɢɟ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɹ к ɭɪɨɜɧɸ 
зɧаɧɢɣ, кɜаɥɢɮɢкаɰɢɢ ɢ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ. ȼɨзɪаɫɬаɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɹ к 
каɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭкɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɟ ɪазɜɢɬɢɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа, ɫɨзɞаɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
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ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨкɢɯ ɩɨказаɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ каɱɟɫɬɜа ɛɢзɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪазɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ каɱɟɫɬɜа. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ заɞаɱɢ ɪаɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɸɬ 
акɬɭаɥɢзаɰɢɸ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, как ɦɨɳɧɨɝɨ ɮакɬɨɪа ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ каɱɟɫɬɜа ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢкɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫкɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ, ɫɜɹзаɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷкɨɧɨɦɢɱɟɫкɨɣ кɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɣ 
кɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ Д4-5].  

ȼаɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫкаɹ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷкɨɧɨɦɢɱɟɫкаɹ ɫɢɬɭаɰɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɏɏ ɜɟка ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥа зɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ к 
ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɸ кɨɦɩɥɟкɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭкɰɢɢ, ɬɨɜаɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, 
ɛɢзɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥаɫɶ ɧɨɜаɹ кɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ кɚчɟɫɬɜɚ (Total Quality Management). Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩаɦɢ ɧɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬаɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɨɣ ɨɪɢɟɧɬаɰɢɢ ɧа 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨзɪаɫɬаɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɪɭкɨɜɨɞɫɬɜа ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɪаɛɨɬɧɢкɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ к ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ 
ɜзаɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬаɜɳɢкаɦɢ (ISO 9000, ISO 9001, QS-9000). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɛɢзɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɫɜɹзаɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢкɢ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ каɱɟɫɬɜа, ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭкɨɜɨɞɫɬɜа, ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɢ 
ɞɪ. (ISO 9004:2000, ICCSR 26000:2011). ɒɢɪɨкɨɟ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪакɬɢкɟ 
ɢɧɧɨɜаɰɢɣ, ɧаɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧа ɪазɜɢɬɢɟ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥа ɩɪɨɟкɬɧаɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ISO 10006, ISO 21500). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧаɹ ɷкɨɧɨɦɢка зɧаɧɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨкɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɹ к ɫɨɬɪɭɞɧɢкаɦ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɢзɧаɧɢɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬакɠɟ ɨɛɪɟɬаɟɬ ɢɫкɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
зɧаɱɢɦɨɫɬɶ. ȼɫё ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɫɬаɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɨɝɨ ɮакɬɨɪа ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɢзɜɨɞɫɬɜа. ɉɪɟɨɛɥаɞаɸɳɢɣ ɪаɧɧɟɟ ɬɟɯɧɨкɪаɬɢɱɟɫкɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ ɫɬаɥ ɭɬɪаɱɢɜаɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨзɢɰɢɢ. ȼ 1980-ɟ ɝɝ. ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
заɩаɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɫɬаɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ заɞаɱаɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪазɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɹ ɧɟɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ акɬɢɜɨɜ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫаɦɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞа ɜ ɧаɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɨɝɨ каɩɢɬаɥа; 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢкɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɭɞɟɪɠаɧɢɟ ɪаɛɨɬɧɢкɨɜ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ; ɨɫɨзɧаёɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɛɨɫɧɨɜɵɜаɸɬɫɹ заɞаɱɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɪɟзɭɥɶɬаɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ. ȼ 1990-ɟ ɝɝ. ɜ 
заɩаɞɧɨɣ ɩɪакɬɢкɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬаɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫаɦɢ. ɗɬа ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥа ɧаɩɪаɜɥɟɧа ɧа 
ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɨɟ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɨɝɨ каɩɢɬаɥа. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɣ каɩɢɬаɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ как ɫɨɜɨкɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬа, ɧаɜɵкɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ зɧаɧɢɣ, кɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥаɞаɸɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢкɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ɉɪɢзɧаɜаɥаɫɶ зɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɜ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ɂɧɬɟɥɥɟкɬ, зɧаɧɢɹ, кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ как ɨɫɧɨɜа 
ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪазɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ Д6-8]. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵзɵɜаɥ ɢ ɹɩɨɧɫкɢɣ ɜзɝɥɹɞ ɧа заɞаɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ 
каɱɟɫɬɜа ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. Ɉɫɨзɧаɧɢɟ ɜаɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ каɱɟɫɬɜа ɜ 
əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɢзɨɲɥɨ ɪаɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧа Ɂаɩаɞɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢз ɨɫɧɨɜаɬɟɥɟɣ ɹɩɨɧɫкɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
каɱɟɫɬɜа ɫɱɢɬаɸɬ Ʉ. ɂɫɢкаɜɭ. ɍɩɪаɜɥɟɧɢɟ каɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢкɢ. ȼ ɦаɫɫɨɜɨɟ ɫɨзɧаɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɜɧɟɞɪɢɥаɫɶ ɢɞɟɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ кɨɧɬɪɨɥɹ каɱɟɫɬɜа, 
ɩɪɢɱаɫɬɧɨɫɬɢ каɠɞɨɝɨ ɹɩɨɧɰа к ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ каɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉ кɨɧɰɭ 1960-ɯ ɝɝ. ɨɮɨɪɦɢɥаɫɶ 
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ɹɩɨɧɫкаɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ. ȿё ɫɩɟɰɢɮɢка ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɥа 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯаɪакɬɟɪɢɫɬɢкɢ: 

1) ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ каɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɢ ɩɪɢɱаɫɬɧɨɫɬɶ к ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɫɟɯ ɪаɛɨɬɧɢкɨɜ; 

2) ɩɨɞɝɨɬɨɜка ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ кɜаɥɢɮɢкаɰɢɢ каɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ 
каɱɟɫɬɜɨɦ; 

3) ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧкɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɟ кɪɭɠкɨɜ каɱɟɫɬɜа; 
4) ɢɧɫɩɟкɬɢɪɨɜаɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧка ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ каɱɟɫɬɜɨɦ; 
5) ɢɫɩɨɥɶзɨɜаɧɢɟ ɫɬаɬɢɫɬɢɱɟɫкɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 
6) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɩɨ кɨɧɬɪɨɥɸ каɱɟɫɬɜа. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫкɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɨɦ ɧа ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞа 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɢɜɥɟкаɸɬ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪакɬɢкɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа. ȼаɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧаɥ ɹɩɨɧɫкɢɯ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨкɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ кɜаɥɢɮɢкаɰɢɢ, ɨɛɥаɞаɟɬ ɲɢɪɨкɢɦ кɪɭɝɨɦ 
кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɬɥɢɱаɟɬɫɹ ɧаɥɢɱɢɟɦ ɧɟɢɫɫɹкаɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɫкɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞа. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨкɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵзɵɜаɟɬ ɹɩɨɧɫкаɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɩɪакɬɢка каɣɞзɟɧ. Ʉаɣɞзɟɧ, 
как ɫɢɫɬɟɦа ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɹ, ɯаɪакɬɟɪɢзɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫкɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ɐɟɥɶ каɣɞзɟɧ – 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ к ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢзɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɨɝɥаɫɧɨ кɨɧɰɟɩɰɢɢ 
каɣɞзɟɧ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧаɩɪаɜɥɟɧɵ ɧа ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, каɣɞзɟɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɭɧɢкаɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɵɣ ɧа ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫкɢɯ, 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ). 
Ɉɛɳɟɩɪɢзɧаɧɧɵɦɢ ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬаɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨкаɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧа, ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɪазɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɧаɜɵкɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɭɱаɫɬɢɟ ɢ ɩɨɥɧаɹ 
ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɫɨкаɹ ɦɨɪаɥɶ, ɷɮɮɟкɬɢɜɧɵɟ кɨɦɦɭɧɢкаɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ каɱɟɫɬɜа ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д9-10].  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯаɪакɬɟɪɢɫɬɢкаɦɢ ɫɭɛɴɟкɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ кɚчɟɫɬɜɨ чɟɥɨɜɟчɟɫкɢх ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭɚɥɶɧɵх ɬɟхɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢзɧаɬɶ кɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜаɧɧɭɸ ɧа 
ɧɟɫɬаɧɞаɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞаɯ к ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ заɞаɱ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɨɫɧɨɜаɧɧɭɸ ɧа ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɧɟɨɪɞɢɧаɪɧɵɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢка; ɛɪɢкɨɥɚɠ, ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɸɳɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬа ɦакɫɢɦаɥɶɧɨ каɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɟ заɞаɱɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɝɢɛкɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢка к ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɫɠɚɬɢɟ, как ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɬɪɭкɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɪаɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷкɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ к ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ заɞаɱ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫка, ɨɬɯɨɞа ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪакɬɢк ɢ 
ɬɪаɞɢɰɢɣ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɫɧɨɜаɧɧɨɟ ɧа ɜɵɫɨкɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢка ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧаɹ ɷкɨɧɨɦɢка ɧɭɠɞаɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɹɯ, ɭɧɢкаɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞаɯ к ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɧɟɫɬаɧɞаɪɬɧɵɯ заɞаɱ, кɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟаɥɢзɨɜаɬɶ ɥɸɞɢ, ɨɛɥаɞаɸɳɢɟ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨкɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟкɬɭаɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧаɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫкɢɦ, ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɨɦ, ɧаɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧа ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨкɢɯ 
ɩɨказаɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɪɟзɭɥɶɬаɬɟ ɬɪɭɞа. ȼ ɩɥаɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ каɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ к ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫаɦɢ зɧаɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵзɵɜаɟɬ 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪакɬɢка ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ чɟɥɨɜɟчɟɫкɢх ɪɟɫɭɪɫɨɜ [11-14]. 
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ɍɧɢкаɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫаɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢзɧаɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ 
Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ». 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢзɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷкɨɧɨɦɢкɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ аɞɟкɜаɬɧɨɣ ɪɟакɰɢɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ каɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɝɥɭɛɨкɨɟ ɨɫɨзɧаɧɢɟ кɥɸɱɟɜɵɯ заɞаɱ, ɩɪɨɞɢкɬɨɜаɧɧɵɯ ɢзɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. Ⱦɥɹ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ 
акɬɭаɥɶɧɵ ɪɹɞ ɩɨзɢɰɢɣ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠкɢ ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪазɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜа ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨзɜɨɥɹɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟаɝɢɪɨɜаɬɶ ɧа 
заɩɪɨɫɵ, ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɬɶ ɨɛɪаɬɧɭɸ ɫɜɹзɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢкаɦ; 

2) ɫɨкɪаɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪаɰɢɣ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɫɥɭɠɛ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɢ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɢ ɜаɠɧɵɯ ɛɢзɧɟɫ-заɞаɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɣ аɜɬɨɦаɬɢзаɰɢɢ ɢ 
ɪɨɛɨɬɢзаɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ каɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

3) ɪазɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬаɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫкɨɪɨɫɬɶ ɢ ɦаɫɲɬаɛɵ ɨɛɪазɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ кɜаɥɢɮɢкаɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪазɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥа ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɫɫɢɟɣ, 
ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. Ƚɭɦаɧɢɫɬɢɱɟɫкаɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɢɫɫɢɢ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɨɱɟɜɢɞɧа: «Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɪ ɱɢɫɬɨɣ, 
ɛɟзɨɩаɫɧɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɹɦɢ ɧа ɨɫɧɨɜɟ аɬɨɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 
ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ заɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɢɦ ɰɟɥɹɦ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭкɰɢɢ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɧа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ 
ɪɵɧкаɯ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭкɰɢɢ ɢ ɫɪɨкɨɜ ɩɪɨɬɟкаɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭкɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟаɥɢзаɰɢɢ ɧа ɪɨɫɫɢɣɫкɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧкаɯ. 
ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱаɫɬɶɸ кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɣ кɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ каɱɟɫɬɜɨ ɛɢзɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа каɱɟɫɬɜа ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢзɧаɬɶ кɨɦɩɥɟкɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ɂɯ ɲɟɫɬɶ: 

1) ɭɫɬаɧɨɜка ɛɵɬɶ «ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ» ɯаɪакɬɟɪɢзɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ 
ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧа ɝɥɨɛаɥɶɧɵɯ ɪɵɧкаɯ, ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞа ɜɩɟɪɟɞɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, зɧаɧɢɹɯ ɢ 
каɱɟɫɬɜаɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ; 

2) «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» как ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ каɠɞɨɝɨ за ɪɟзɭɥɶɬаɬ ɫɜɨɟɣ ɪаɛɨɬɵ ɢ 
каɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞа ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨɦ, ɨɬɪаɫɥɶɸ, кɨɥɥɟɝаɦɢ ɢ заказɱɢкаɦɢ; 
ɜɵɫɨкɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɪɢɟɧɬаɰɢɸ ɧа 
ɜɵɫɨкɢɟ ɩɨказаɬɟɥɢ ɪɟзɭɥɶɬаɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞа; 

3) «эɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɧаɢɥɭɱɲɢɯ ɜаɪɢаɧɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ заɞаɱ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦакɫɢɦаɥɶɧɨ ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶзɨɜаɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟɦ ɪаɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

4) «ɟɞɢɧɚɹ кɨɦɚɧɞɚ», ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧаɹ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬаɰɢɟɣ ɧа 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɧɢкаɥɶɧɵɯ ɪɟзɭɥɶɬаɬɨɜ; 

5) «ɭɜɚɠɟɧɢɟ» к заказɱɢкаɦ, ɩаɪɬɧɟɪаɦ ɢ ɩɨɫɬаɜɳɢкаɦ, ɜɧɢɦаɧɢɟ к ɢɧɬɟɪɟɫаɦ ɢ 
заɩɪɨɫаɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ, ɩɪɢзɧаɧɢɟ зɧаɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪаɞɢɰɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬɪаɫɥɢ; 

6) «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» как ɧаɢɜɵɫɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɛɟзɨɩаɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨкɪɭɠаɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д15Ж.  

Ɉɪɝаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɛазɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» закɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ʉɨɞɟкɫɟ ɷɬɢкɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ. ɉɪаɜɢɥа ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠаɳɢɟɫɹ ɜ Ʉɨɞɟкɫɟ, каɫаɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
кɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪаɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɨɯɪаɧɵ 
ɬɪɭɞа ɢ ɨкɪɭɠаɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟзɨɩаɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɹ кɨɧɮɥɢкɬɧɵɯ ɫɢɬɭаɰɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢɹ кɨɧɮɥɢкɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, а 
ɬакɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠа. Ʉɨɞɟкɫ ɩɪɢзɜаɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɬɶ: 

– ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫкɨɜ, ɜɨзɧɢкаɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹзɢ ɫ ɧаɪɭɲɟɧɢɟɦ 
закɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɷɬɢɱɟɫкɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ʉɨɪɩɨɪаɰɢɢ; 

– ɭкɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɢ Ʉɨɪɩɨɪаɰɢɢ; 
– ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ʉɨɪɩɨɪаɰɢɢ Д16Ж. 
Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ кɥɸɱɟɜɵɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɪазɜɢɬɢɟ ɩɪɢкɥаɞɧɨɣ ɢ ɮɭɧɞаɦɟɧɬаɥɶɧɨɣ ɧаɭкɢ; ɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪазɜɢɬɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ; ɪазɜɢɬɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɟɣɧɨɝɨ ɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫкɨɝɨ кɨɦɩɥɟкɫɨɜ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪаɞɢаɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟзɨɩаɫɧɨɫɬɢ; ɪазɜɢɬɢɟ аɬɨɦɧɨɝɨ ɥɟɞɨкɨɥɶɧɨɝɨ 
ɮɥɨɬа ɢ ɧɟкɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ заɞаɱɢ ɪазɜɢɬɢɹ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɫɧɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ к ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɸ каɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. 
Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɹ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɩɟɪɫɩɟкɬɢɜɵ ɨɬɪаɫɥɢ ɫɜɹзɵɜаɟɬ ɫ заɞаɱаɦɢ ɪазɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞаɧɧɨɣ заɞаɱɢ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɣ каɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢкɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪаɬɢɬɶ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɧа кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ каɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭкɬɭɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧаɥа ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ. ɉɨ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɦ ɞаɧɧɵɦ Д17Ж ɜ 2017 ɝ. ɜ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ 
«Ɋɨɫаɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɹɯ ɪаɛɨɬаɥɨ 247,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ заɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɹɯ – 1,85 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟк). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɩɨ каɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧаɥа 
ɪаɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪазɨɦ: 

– ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – 31,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ.; 
– ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɵ – 98,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ.; 
– ɫɥɭɠаɳɢɟ – 10,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ.; 
– ɪаɛɨɱɢɟ – 107,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ..  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪазɨɜаɧɢɟɦ ɫɨɫɬаɜɥɹɟɬ 139,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

(56,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥа ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ каɧɞɢɞаɬɨɜ ɢ ɞɨкɬɨɪɨɜ ɧаɭк – ɛɨɥɟɟ 
3,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟк (1,35% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ).  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨзɪаɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɫɨɫɬаɜɢɥ 43,5 ɝɨɞа (ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – 46,6 ɥɟɬ). Ⱦɨɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɜ ɜɨзɪаɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ – 31,3%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟкɭɱɟɫɬɢ каɞɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 
2017 ɝ. ɫɨɫɬаɜɢɥ 10,01%. Ɂа ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞа ɧаɛɥɸɞаɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞаɧɧɨɝɨ 
ɩɨказаɬɟɥɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ кɨɧкɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥаɝаɟɦɨɝɨ Ʉɨɪɩɨɪаɰɢɟɣ 
ɩакɟɬа ɜɨзɧаɝɪаɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɶɝɨɬ (ɜ 2016 ɝ. кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟкɭɱɟɫɬɢ ɫɨɫɬаɜɥɹɥ 10,45%, ɜ 
2015-ɦ – 11,15%).  

Ɂакɪɟɩɢɥаɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢзаɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ 
«Ɋɨɫаɬɨɦ», ɫɜɹзаɧɧаɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫаɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪаɫɥɢ, ɜ 
ɱаɫɬɧɨɫɬɢ: аɜɬɨɦаɬɢзаɰɢɟɣ ɪаɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢзɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɹɞа ɮɭɧкɰɢɣ ɧа аɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.  

Ɂɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪаɥɢзɨɜаɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɨɝɨ 
каɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟзɟɪɜа. ɍɱаɫɬɧɢкɢ заɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ каɞɪɨɜɵɣ ɪɟзɟɪɜ ɩɨ ɪɟзɭɥɶɬаɬаɦ ɩɪɨɰɟɫɫа 
ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɹ каɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɢɣ каɞɪɨɜɵɣ ɪɟзɟɪɜ ɪазɞɟɥɟɧ 
ɧа ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪа ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɪазɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɟзɟɪɜɢɫɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ каɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟзɟɪɜа ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢз 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ каɧɞɢɞаɬа ɜ ɪɟзɟɪɜ:  

– «Ⱦɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫаɬɨɦа» (ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ зɜɟɧа); 
– «Ⱦɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫаɬɨɦа. Ȼазɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ 2017 ɝ.); 
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– «Ʉаɩɢɬаɥ Ɋɨɫаɬɨɦа» (ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ зɜɟɧа); 
– «Ɍаɥаɧɬɵ Ɋɨɫаɬɨɦа» (ɜɵɫɨкɨɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧаɱаɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ).  
ɉɨ ɢɬɨɝаɦ 2017 ɝɨɞа ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɨɦ каɞɪɨɜɨɦ ɪɟзɟɪɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢ 2384 ɱɟɥɨɜɟк 

(ɢз ɧɢɯ 80,3 % – ɦɭɠɱɢɧɵ, 19,7 % – ɠɟɧɳɢɧɵ). Ʉ ɨɬɛɨɪɭ ɜ ɫɨɫɬаɜ каɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟзɟɪɜа 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟзɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɹ, ɨɞɧɨ ɢз кɨɬɨɪɵɯ – ɧаɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ каɪɶɟɪɧɨɝɨ ɲаɝа. ɗɬɨ ɩɨзɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧа какɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟзɟɪɜɢɫɬ, ɢ ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜаɬɶ ɟɝɨ ɪазɜɢɬɢɟ ɞɥɹ заɧɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨзɢɰɢɢ. ȼ 
2017 ɝ. ɭɱаɫɬɧɢкɢ ɪɟзɟɪɜа ɩɪɨɲɥɢ ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɭɸ ɧа 
ɪазɜɢɬɢɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɢɯ зɧаɧɢɣ ɢ ɧаɜɵкɨɜ. Ʉак ɨɬɦɟɱаɟɬɫɹ, ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 2017 ɝ. 45% 

ɭɱаɫɬɧɢкɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫкɨɝɨ каɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟзɟɪɜа ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧазɧаɱɟɧɢɟ ɧа ɪɭкɨɜɨɞɹɳɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (за ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞа ɷɬа ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥа ɧа 11%). 

ɀɢзɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢкаɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
кɨɪɪɟкɬɢɜɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯаɪакɬɟɪɢзɭɸɬ ɢ аɬɨɦɧɭɸ ɨɬɪаɫɥɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬаɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪазɜɢɜаɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢкаɦ 
ɧɭɠɧɨ ɨɫɜаɢɜаɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦаɫɫɢɜаɦɢ ɞаɧɧɵɯ 
ɢɥɢ IT-ɫɢɫɬɟɦаɦɢ, ɜаɠɧɨ ɧаɭɱɢɬɶɫɹ ɞɟɥаɬɶ ɷɬɨ ɦакɫɢɦаɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨ ɢ 
ɛɟзɨɩаɫɧɨ ɞɥɹ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɨɜɨɣ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɩɪɢзɧаёɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 
ɪаɛɨɬаɬɶ ɜ ɭɞаɥɟɧɧɵɯ кɨɦаɧɞаɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨзɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲаɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɟ заɞаɱɢ ɞɢɫɬаɧɰɢɨɧɧɨ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɜɹзɵɜаɸɬ ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭкɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜаɧɢɹ, ɦаɪкɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫкɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ кɥɢɟɧɬа. ȼɫё ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɋазɜɢɬɢɟ кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ – ɨɞɢɧ ɢз ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ каɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢкɢ. ȼ 2017 ɝ. ɩɨɞɝɨɬɨɜкɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜкɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ кɜаɥɢɮɢкаɰɢɢ 
ɩɪɨɲɥɢ ɛɨɥɟɟ 116 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ. ɋɪɟɞɧɟɟ кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱаɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧа ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢка – 24,5. ɇаɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ за 2017 ɝ. ɫɨɫɬаɜɢɥа 47% ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа. 

Ƚɥаɜɧаɹ ɨɬɪаɫɥɟɜаɹ ɩɥɨɳаɞка ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭкɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – 

Ʉɨɪɩɨɪаɬɢɜɧаɹ Ⱥкаɞɟɦɢɹ «Ɋɨɫаɬɨɦа». Ⱥкаɞɟɦɢɹ ɪɟаɥɢзɭɟɬ ɩɪɨɟкɬɵ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа 
ɪазɜɢɬɢɟ кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɣ кɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫкɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ, 
а ɬакɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨкɨɥɟɧɢɟ ɪаɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɬаɧɞаɪɬаɦ АШЫХНSФТХХЬ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. ɪɟаɥɢзɨɜаɧɨ ɧɟɫкɨɥɶкɨ ɢɧɢɰɢаɬɢɜ, 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа ɨɩɬɢɦɢзаɰɢɸ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟз ɫɨкɪаɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦа ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛкɢɯ (ɞɢɫɬаɧɰɢɨɧɧɵɯ) ɮɨɪɦаɬɨɜ, ɥɨкаɥɢзаɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɟɳаɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢз зɧаɱɢɦɵɯ ɩɨказаɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ, ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬаɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɜ 
ɨɪɝаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ 2017 ɝ. ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɢ ɭɱаɫɬɜɨɜаɥɢ 44 672 ɫɨɬɪɭɞɧɢка ɜ 
68 ɨɪɝаɧɢзаɰɢɹɯ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ». ɉɨ ɢɬɨɝаɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɨɬɪаɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝ 83%, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 
ɥɭɱɲɢɯ ɪаɛɨɬɨɞаɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ (85 %). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɪɟаɥɢзɨɜаɧ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦаɬ «Ⱦɧɟɣ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ». ɗɬɨ ɩɪɹɦаɹ 
ɥɢɧɢɹ, ɜ ɪаɦкаɯ кɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɢɦɟɥɢ ɜɨзɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟаɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɭɲаɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟкɬɨɪа Ʉɨɪɩɨɪаɰɢɢ ɢ 
заɞаɜаɬɶ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɪаɦкаɯ ɞаɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟкɬа ɛɵɥɨ ɫɨɛɪаɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
6700 ɨɬɜɟɬɨɜ ɧа ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɩɨ кɥɸɱɟɜɵɦ ɬɟɦаɦ. ɐɟɥɟɜаɹ ɭɫɬаɧɨɜка ɧа 
ɛɥɢɠаɣɲɢɟ 3 – 5 ɥɟɬ – ɭɞɟɪɠаɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɨɬɪаɫɥɢ 
ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫкɢɯ ɨɬɪаɫɥɟɣ (ɧɟ ɧɢɠɟ 72%) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɞаɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 90% ɨɪɝаɧɢзаɰɢɣ ɨɬɪаɫɥɢ, ɩɪɢɧɢɦаɸɳɢɯ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɢ. 

ȼɵɫɨкɢɟ ɩɨказаɬɟɥɢ каɱɟɫɬɜа ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢкɢ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ». Ɉɧа ɧаɩɪаɜɥɟɧа ɧа 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ:  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟкаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» как ɪаɛɨɬɨɞаɬɟɥɹ; 
– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ аɞаɩɬаɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɜɵɫɨкɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ. 
ɋɬɪɭкɬɭɪа кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɢ ɪаɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ кɨɪɩɨɪаɰɢɢ ɜ ɪаɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ: 
– ɜаɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪаɧɟɧɢɹ зɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ; 
– ɩɨɞɞɟɪɠкɢ зɞɨɪɨɜɶɹ ɬɟɯ, кɬɨ ɪаɛɨɬаɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞа, ɨɬкɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɧɨɪɦаɥɶɧɵɯ (ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧа ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫаɧаɬɨɪɧɨ-кɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

– ɪазɜɢɬɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɬɪаɞɢɰɢɣ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫкɨɣ 
аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɜɫɟɝɞа ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢкаɦ, кɨɬɨɪɵɟ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɨɪаɛɨɬаɥɢ ɜ ɨɬɪаɫɥɢ; ɜɟɬɟɪаɧаɦ ɨказɵɜаɸɬ ɫɨɰɢаɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠкɭ, 
ɜɨɜɥɟкаɸɬ ɜ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɪазɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪаɛɨɬɭ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ);  

– ɪɟаɥɢзаɰɢɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢкɢ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɣ ɧа ɪазɜɢɬɢɟ ɦаɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬа, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠкɭ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɯ, кɬɨ ɩɨɩаɥ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ ɠɢзɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭаɰɢɢ, ɢ ɩɪ. 

Ɍакɢɦ ɨɛɪазɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ заɞаɱɢ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɨɝɨ ɪазɜɢɬɢɹ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ 
ɧɟɪазɪɵɜɧɨ ɫɜɹзаɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа каɱɟɫɬɜа, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬаɜɥɹɸɳɟɣ кɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢзɧаɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ каɱɟɫɬɜа 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢка ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢкɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦɢ ɬɪаɞɢɰɢɹɦɢ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ кɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɭɞа. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа 
каɱɟɫɬɜа Ƚɨɫкɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧа заɩаɞɧаɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨкɢɟ ɩɨказаɬɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа каɱɟɫɬɜа 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫкɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ ɜ зɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫкɨɣ зɧаɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫаɦɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɩɪɨɢзɜɨɞɫɬɜа, ɦɨɳɧɨɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠкɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɪазɜɢɬɢɹ кɨɪɩɨɪаɰɢɢ, ɜкɥɸɱаɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪазɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥа, ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝаɧɢзаɰɢɢ, ɲɢɪɨкɢɟ ɜɨзɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɪазɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥа. 
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