
ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə əȾȿɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺСɇɈСɌɖ, 2019 №1(30), С. 124–135 

© ɇаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ», 2019 

ɄɍɅɖɌɍɊȺ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə ɈȻɔȿɄɌɈȼ 

ȺɌɈɆɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 
 

ɍȾɄ 378.4 : 331.546 : 621.039 
 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɏ ɉɊȺɄɌɂɄȺɏ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɄȺȾɊɈȼ ȾɅə ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɗɄɋɉɈɊɌɈɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȽɄ «ɊɈɋȺɌɈɆ»  
 

© 2019 ȼ.Ⱥ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ɇ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɤɨ, ɘ.Ⱥ. ȿɜɞɨɲɤɢɧɚ, ɇ.ɉ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ  
 

ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢаɥ ɇаɰɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа «ɆɂɎɂ», ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤаɹ ɨɛɥ., Ɋɨɫɫɢɹ  

 

ɋɬаɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧа ɨɛɨɫɧɨɜаɧɢɸ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Ƚɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪаɰɢɢ 
ɩɨ аɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» (ɞаɥɟɟ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ») ɢ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢаɥɨɜ ɧа 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ аɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɢ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ аɬɨɦɧɵɯ ɫɬаɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡа ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ – ɬɟɯɧɢчɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ аɧаɥɢɡа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ аɤɬɭаɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪаɡɜɢɬɢɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ». Ⱥɧаɥɢɡ ɞаɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɫɬɨɪɢчɟɫɤɢɯ ɫɩɪаɜɨɤ, ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜа аɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ – ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢчɟɫɬɜɨ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ», ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥаɫɬɟɪа, а ɬаɤɠɟ ɟɟ ɫɩɟɰɢаɥɢɡаɰɢɹ ɜ 
ɪаɦɤаɯ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤаɦɩɭɫа ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɜɭɡа ɝɨɫɤɨɪɩɨɪаɰɢɢ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɤɭɥɶɬɭɪа ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ, ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ», ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ», 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧаɹ ɫɬɪаɬɟɝɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɤаɞɪɨɜ. 
 

ɉɨɫɬɭɩɢɥа ɜ ɪɟɞаɤɰɢɸ 14.12.2018 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɪаɛɨɬɤɢ 25.12.2018 

ɉɪɢɧɹɬа ɤ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ 10.01.2019 
 

ȼ ɧаɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɨ-ɫɬɪаɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɢ аɬɨɦɧɨɣ ɝɟɧɟɪаɰɢɢ. ɇаɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧаɦɢчɧɨɟ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɟ аɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪаɧаɯ Ⱥɡɢаɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟаɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧа, ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, 
Ʌаɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɧа Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ 
«ɩɨɞ ɤɥɸч». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɞɥɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪаɰɢɢ ɩɨ аɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» 
(ɞаɥɟɟ – ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ»)  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟаɥɢɡаɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬа ɡа 
ɪɭɛɟɠ. Ɍаɤ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬаɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤа 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɧа ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɡа ɪɭɛɟɠɨɦ, – ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ», – ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɨɬɨɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɪаɡɜɢɬɢɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɨɛɪаɛɨɬɤɢ ɞаɧɧɵɯ»; 
- ɜɵɜɨɞ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ аɬɨɦɧɵɯ ɫɬаɧɰɢɣ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ ɢ ɨɛɪаɳɟɧɢɟ ɫ 

ɪаɞɢɨаɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞаɦɢ (ɞаɥɟɟ – ɊȺɈ); 
- ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ1. 

                                                             
1 ɉɨ ɞаɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬчɟɬа Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧа аɬɨɦɧɵɯ ɫɬаɧɰɢɹɯ» (ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ»). – 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩа:СЭЭЩ://ЦОНТК.ЫЬЩЩ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1/1/6/ 
16ff8e706b06f3ed6cccd62a53ab2171.pdf 
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ɉɪɨɜɨɞɢɦаɹ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» аɤɬɢɜɧаɹ ɷɤɫɩаɧɫɢɹ ɧа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤаɞɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɗɬɨ ɫɬаɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ». ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɝɨɫɤɨɪɩɨɪаɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ аɬɨɦɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɬаɤ ɧаɡɵɜаɟɦɵɣ «ɫɬɪаɧɨɜɵɣ ɩɥаɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɫ 
ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ ɢɡ ɂɨɪɞаɧɢɢ, Ȼаɧɝɥаɞɟɲ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪаɧ Д1Ж. ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭчɢɬɵɜаɟɬɫɹ ɢ «ɦɹɝɤаɹ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа», 
ɜɤɥɸчаɸɳаɹ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜɭɸ ɛаɡɭ, ɩɥаɧɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ аɜаɪɢɣ, ɧа ɫɥɭчаɣ 
чɪɟɡɜɵчаɣɧɵɯ ɫɢɬɭаɰɢɣ, а ɬаɤɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɪаɡɜɢɬɢɟ чɟɥɨɜɟчɟɫɤɨɝɨ 
ɤаɩɢɬаɥа. Ɍаɤ, ɤɪɨɦɟ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɹɞɟɪɧɨɦ ɰɢɤɥɟ – ɨɬ ɞɨɛɵчɢ ɞɨ 
ɛɷɤ-ɷɧɞа, ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ Ⱥɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟчɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢаɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪаɧɟ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɡа ɩɪɟɞɟɥаɦɢ. 
ɇаɩɪɢɦɟɪ, «ɷɤɫɩɨɪɬ» ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɸ ɮɢɡɢчɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪаɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ аɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɹ Д2-3]. 

Ȼɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧаɞɧаɰɢɨɧаɥɶɧаɹ ɤаɬɟɝɨɪɢɹ. Ɇɧɨɝɨчɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛаɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦаɦ, ɫɜɹɡаɧɧɵɦ ɫ аɜаɪɢɹɦɢ ɧа ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, 
Ɍɪɢ-Ɇаɣɥ-Ⱥɣɥɟɧɞ, Ɏɭɤɭɫɢɦа, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ Д4-13Ж. ɋɨɝɥаɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ  
Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɞаɧɨɜа, ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪаɜɧɨɜɟɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜа «ɜɟɳɟɣ, ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɞɟɣ» Д14Ж. ɂɧɬɟɝɪаɰɢɹ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡаɧɢɦаɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬа, ɢ ɨɛɴɟɤɬа ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ 
ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳаɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɤаɧаɥаɦ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪаɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɤɪаɣɧɟ ɜаɠɧɨ ɜɵɫɬɭɩаɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɯ ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɬɶ ɩɨɫɬаɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢчɟɫɤɨɝɨ «ɬɨɜаɪа», ɤɨɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢчɟɫɤɢ ɜаɠɧɵɟ ɡɧаɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɯ 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶ – ɩɟɪɫɨɧаɥ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɟɣ. 

ȿɳɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭчɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɇɈ ȾɉɈ «Ɍɟɯɧɢчɟɫɤаɹ аɤаɞɟɦɢɹ 
Ɋɨɫаɬɨɦа» ȼ. Ⱥɪɬɢɫɸɤ ɨɛɨɡɧачɢɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ, 
ɪаɛɨɬɭ ɧа ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ ɧɨɪɦаɦ ɢ ɩɪаɜɢɥаɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа, ɜ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪаɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, чɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧа ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜаɹ ɢ 
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤаɹ ɨɫɧɨɜа ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ 
ɫɩɟɰɢɮɢчɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭчɢɬɵɜаɬɶ ɩɪɢ ɨɛɭчɟɧɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ. Ɋɟчɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪаɡɥɢчɢɹɯ ɜ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪаɯ, ɬɪаɞɢɰɢɹɯ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩаɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤа ɤаɞɪɨɜ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛаɥɢɡаɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜаɧɧɵɯ ɧа ɥɭчɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪаɤɬɢɤаɯ. Ɇаɤɫɢɦаɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ аɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬɫɹ ɡа ɫчɟɬ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɪаɜɧɟɧɢɹ ɫ ɥɭчɲɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡаɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɨɛɦɟɧа ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬа. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɂɧɫɬɢɬɭɬа ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɡɧаɧɢɹɦɢ ɆȺȽȺɌɗ ə. əɧɟɜа, 
ɬɪаɧɫɮɟɪ ɡɧаɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜаɠɧɟɣɲɢɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɫɤа Ⱥɗɋ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɫɬɪаɧɟ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɥɨɜ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɪаɛɨɬɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɧа ɩɭɫɤɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤа ɛɨɥɝаɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ «Ʉɨɡɥɨɞɭɣ» Д15Ж.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤаɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ 
ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɜ ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧаɹ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧаɹ ɪɨɬаɰɢɹ ɤаɞɪɨɜ: 
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– ɨɬɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜаɥɢɮɢɰɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɤаɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜа; 

– ɡаɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦаɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɡа ɫчɟɬ ɩɪɢɬɨɤа ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ-

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɪаɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ; 
– ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɡаɞач ɢ ɜɤɥɸчɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɪаɡɜɢɬɢɹ ȽɄ Ɋɨɫаɬɨɦ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤаɞɪɨɜ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɞачɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬа ɫɨɡɞаɧɵ ɞɜɟ аɫɫɨɰɢаɰɢɢ – Ⱥɫɫɨɰɢаɰɢɹ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɨɩɨɪɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪаɰɢɢ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɢ ɇаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡаɯ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɨɜаɧɧаɹ ɪɟɫɭɪɫɧаɹ ɦаɬɪɢɰа, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠаɬɫɹ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɢɟ, 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɧɨ-ɩɪаɜɨɜɵɟ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɧаɧɢɹ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨч.  

ȼ ɪаɦɤаɯ ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪаɡɜɢɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɪаɢɜаɬɶɫɹ 
ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ,  ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬаɜɳɢɤаɦɢ HR-ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɟ ɤɨɧɬɭɪа. Ʉаɤ ɨɬɦɟчаɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬа ɨɬɞɟɥа ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥа Ⱦɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа  
ɂ. ɒаɩɨɜаɥɨɜа, ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɋɨɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ» ɪаɛɨɬаɟɬ ɫ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɜɭɡаɦɢ аɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪаɫɥɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɤɥɸчɟɜɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ 
ɮɢɥɢаɥɵ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɢ ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɟ Д16Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡаɞач ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜаɥɢɮɢɰɢɪɨɜаɧɧɵɯ 
ɤаɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫаɯ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɢ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɧа ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪаɧаɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡаɞачɢ 
ɫɬаɧɨɜɢɬɫɹ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹ ɩɪаɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 
ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤачɟɫɬɜа ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭчɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɩɭɬɟɦ: 

– ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪаɤɬɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ»; 
– ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ ɢ ɜɤɥɸчɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭчɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɢɯ 

ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪаɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɨɛɭчɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪаɫɥɢ.  

Ɋɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɮɢɥɢаɥ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ – ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, – 

ɨɛɥаɞаɟɬ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɯ ɡаɞач ɜ ɪаɦɤаɯ 
ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɢ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. ɇа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞа 
ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɣ, 
ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɵ (ɪɢɫ. 1).  

Ɋɟɡɭɥɶɬаɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢчɟɫɬɜа ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» (Ɏɢɥɢаɥ ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
«Ⱥɬɨɦɦаɲ» ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, ɮɢɥɢаɥ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ» «Ɋɨɫɬɨɜɫɤаɹ 
аɬɨɦɧаɹ ɫɬаɧɰɢɹ», «ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤаɬɨɦɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ» – ɮɢɥɢаɥ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ», 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢаɥ «Ɋɨɫɬɨɜаɬɨɦɬɟɯɷɧɟɪɝɨ» ȺɈ «Ⱥɬɨɦɬɟɯɷɧɟɪɝɨ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥаɫɬɟɪа аɬɨɦɧɨɝɨ ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɫɬаɥɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢчɟɫɤɢɯ «ɛɪɟɧɞɨɜ» ɜɭɡа, ɤачɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢчаɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɪɟɝɢɨɧа ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡа. ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ 
ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɵ (а ɪɹɞ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɪɟаɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪаɦɤаɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɤаɞɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ, 
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ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ» ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫа ɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢ ȺɈ «Ɋɭɫаɬɨɦ ɋɟɪɜɢɫ» (ɬаɛɥ. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪаɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ [An example of effective forms of industry universities and industrial partners interaction] 

 

 
Ɍаɛɥɢɰа 1 – Ȼɪɟɧɞɵ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɞɥɹ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ 

ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ» [VETI MEPhI brands for Rosenergoatom Concern export-

oriented strategy implementation] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
«ɋɟɪɜɢɫ Ⱥɗɋ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ»  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ȺɈ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ  «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ»»  

Ȼɪɟɧɞ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ HR-ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

1 2 3 

əɞɟɪɧаɹ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа 

Ɉɪɝаɧɢɡаɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɦɢɧаɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɢɫɫɢɣ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞачɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬа 
ɜ ɫɨɡɞаɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɢ əɂ  

- ȿɠɟɝɨɞɧаɹ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧаɹ ɧаɭчɧɨ-

ɩɪаɤɬɢчɟɫɤаɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ȼɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ 
ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ»;  

- ɇаɭчɧɨ-ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧаɥ 
«Ƚɥɨɛаɥɶɧаɹ ɹɞɟɪɧаɹ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ» 
(ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɉɟɪɟчɟɧɶ ȼȺɄ ɊɎ) ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 
аɪɯɢɜа 8 ɥɟɬ. 
 

  

ȽɄ «ɊɈɋȺɌɈɆ» 

ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɟ
аɤаɞɟɦɢчɟɫɤɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ 
ɮɢɥɢаɥɵ 

(ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ) 

ɰɟɧɬɪɵ  
ɨɰɟɧɤɢ/ɫɟɪɬɢɮɢɤаɰɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɧаɭчɧɨ-

ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 

 

ɰɟɧɬɪ ɤаɪɶɟɪɵ 

 ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɧаɭɤа, ɢɧɧɨɜаɰɢɢ 

 

Ɇаɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ 

 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «ɊɈɋȺɌɈɆ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɨɪɧɵɟ 
ɜɭɡɵ ɢ 

ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩаɪɬɧɟɪɵ ɧа 

ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬаɛɥɢɰɵ 1 

1 2 3 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤа 
ɩɟɪɫɨɧаɥа  

Ɉɪɝаɧɢɡаɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɭчɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧаɥа, ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ 
ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ: 

– ɗɤɫɩɥɭаɬɢɪɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧаɥ. 

– ɉɟɪɫɨɧаɥ ɉɇɊ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ. 

Ɉɛɭчɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ ɤɥɸчɟɜɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɡаɤаɡчɢɤа. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ. 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤа ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

- ɉɪаɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧаɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа 
ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɟ 
ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» - ɇɂəɍ ɆɂɎɂ (ɞаɥɟɟ – 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ). 
- ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

- ɋɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧаɭчɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪа 
ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɧа ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ аɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɤаɧɞɢɞаɬɫɤɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬаɰɢɣ, ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɧаɭчɧɵɯ ɢɡɞаɧɢɹɯ ɩɨ ɭɤаɡаɧɧɨɣ 
ɬɟɦаɬɢɤɟ). 

ȼɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ 

Ɋаɡɪаɛɨɬɤа, ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɞача ɡаɤаɡчɢɤɭ 
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɩɭɫɤɨɧаɥаɞɨчɧɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ. 

- ɇаɭчɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
«Ⱥɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 
(ɞаɥɟɟ – ɇɂɂ ȺɗɆ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɇɂɊ ɢ 
ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɬɟɦаɦ: 

1) ɞɢаɝɧɨɫɬɢчɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ;  

2) ɩɨɫɬаɜɤа ɞɢаɝɧɨɫɬɢчɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ 
Ⱥɗɋ  ɢ  ɡаɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ;  

3) ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ 
ɞɥɹ ɌɈɢɊ; 

4) ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ 
ɞɢаɝɧɨɫɬɢɪɨɜаɧɢɹ; 

5) ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɢ ɩɨɫɬаɜɤа ɩɪɨɝɪаɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ; 

6) ɨɛɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ Ⱥɗɋ ɢ ɨɰɟɧɤа 
ɟɝɨ ɨɫɬаɬɨчɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫа. 

ɗɤɫɩɥɭаɬаɰɢɹ  Ɋаɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ. 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤа ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ. 

- ɇаɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ  «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ»». 

- ɇɂɂ ȺɗɆ. 

- ȼɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɥаɫɬɟɪɨɦ аɬɨɦɧɨɝɨ 
ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɧаɠɟɪɵ  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤа ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬа ɞɥɹ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɹ аɜаɪɢɣɧɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɭчɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨчɧɨɝɨ ɢ ɞɪ. ɰɟɧɬɪɨɜ. 

- Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

- ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

- Ȼаɡа ɭчɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɢɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɜ ɍчɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨчɧɨɦ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɥɢаɥа 
ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ» 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤаɹ аɬɨɦɧаɹ ɫɬаɧɰɢɹ» 

ɋɟɪɜɢɫ  Ɍɟɯɧɢчɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ (ɌɈɢɊ). 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤа 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ. 

- ɇɂɂ ȺɗɆ  
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Ⱦаɥɟɟ ɪаɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɤаɡаɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɟ 

ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɧа ɛаɡɟ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ», 
ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ, ɛɵɥ ɫɨɡɞаɧ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» – ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ (ɞаɥɟɟ – Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ). ȼ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪаɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɨɛɭчɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧа ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬаɧɨɜɤаɯ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦаɫɲɬаɛɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɢ, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧа ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳаɞɤаɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» (Ɏɢɥɢаɥ ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦаɲ» ɜ 

ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɏɢɥɢаɥ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨаɬɨɦ» «Ɋɨɫɬɨɜɫɤаɹ аɬɨɦɧаɹ ɫɬаɧɰɢɹ» 

ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥаɫɬɟɪа аɬɨɦɧɨɝɨ 
ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɬаɛɥ. 2). 

 
Ɍаɛɥɢɰа 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥаɛɨɪаɬɨɪɧɵɟ ɩɥɨɳаɞɤɢ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪа ɢ ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɩɪаɤɬɢɤ 

[Resource Center production and laboratory sites  and content of practices] 

 

Ɏɢɥɢаɥ ȺɈ «ȺɗɆ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
«Ⱥɬɨɦɦаɲ» ɜ 

ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ 

ɍчɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨчɧɨɟ 

ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɢ  
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 

ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥаɫɬɟɪ 

аɬɨɦɧɨɝɨ ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ȼɂɌɂ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɟаɤɬɨɪ 
ȼȼɗɊ-1000; 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫа 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɬɨɩɥɢɜа ɧа 
ɪɟаɤɬɨɪɟ ȼȼɗɊ-1000 

(ɧа ɬɪɟɧаɠɟɪɟ ɋɍɆɉ-

ȼ-1000); 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɜɫɩɨɦɨɝаɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ Ⱥɗɋ; 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɞɢаɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ Ⱥɗɋ; 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɩаɪɨɝɟɧɟɪаɬɨɪа ɉȽȼ 
1000Ɇ; 

- ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɫ 
ɩɨɥɧɨɦаɫɲɬаɛɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧаɠɟɪа 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɟɦ 
ɪɟаɤɬɨɪɧɨɝɨ  ɢ  
ɬɭɪɛɢɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬаɥɥɨɝɪаɮɢчɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɟɯаɧɢчɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬаɧɢɣ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɜаɪɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ 
ɥаɛɨɪаɬɨɪɢɢ 
ɫɜаɪɨчɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫаɬɨɪа 
ɞаɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢɟ 
аɜаɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɧа 
ɉɆɌ; 

- ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬаɧɢɣ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɧа ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 
ɤ ɦɟɠɤɪɢɫɬаɥɥɢɬɧɨɣ 
ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ 
ɫɬɢɥɨɤɨɩɢɪɨɜаɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ 
Ⱥɗɋ; 

- ɧɟɪаɡɪɭɲаɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɪаɡɰɨɜ 
ɫɜаɪɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

- ɢɡɭчɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɝɢɞɪɨɟɦɤɨɫɬɢ ɋȺɈɁ; 

- ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɦ ɫ 
ɩɨɥɧɨɦаɫɲɬаɛɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧаɠɟɪа; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ 
ɫɩɟɤɬɪаɥɶɧɨɝɨ аɧаɥɢɡа 
(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬаɜа ɦɟɬаɥɥа); 

- ɭɥɶɬɪаɡɜɭɤɨɜɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɲɩɢɥɟɤ 
ɪɟаɤɬɨɪа; 

- ɪаɞɢɨɝɪаɮɢчɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ ɞɥɹ Ⱥɗɋ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ. 

- ɤаɩɢɥɥɹɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ; 

- ɤаɩɢɥɥɹɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɤɪɭɝ 
ɝɧɟɡɞ ɲɩɢɥɟɤ 
ɤɨɪɩɭɫа ɪɟаɤɬɨɪа. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɭчɟɧɢɹ ɧа ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳаɞɤаɯ ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪаɛɨɬа Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪа ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦаɬɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа 
ɤɨɦаɧɞɨɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɧа ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭчаɟ, ɨɩɵɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɤ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ чɟɥɨɜɟчɟɫɤɢɦ ɤаɩɢɬаɥɨɦ, 
ɧаɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ», ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ» 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɫɬаɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɪаɦɤаɯ ɡаɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪаɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɜɨɟɣ ɪаɛɨɬɵ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɧɹɥ 5 ɨɬɟчɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤаɤ ɩɢɥɨɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɩɪаɤɬɢɤɭ 80 ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɫɬɪаɧ – Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ȼɶɟɬɧаɦ, ɂɨɪɞаɧɢɹ. ȼ 2017 ɝ. – 124 ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬа ɛɨɥɟɟ, 
чɟɦ ɢɡ 10 ɫɬɪаɧ, ɜ 2018 ɝ. – 186 ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ, чɟɦ ɢɡ 15 ɫɬɪаɧ. ȼ 
ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢчɢɜаɬɶɫɹ (ɪɢɫ. 2).  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦаɹ ɞɢɧаɦɢɤа чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ȽɄ 
«Ɋɨɫаɬɨɦ» – ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022ɝɝ., чɟɥ. [The projected dynamics of the 

ЧЮЦЛОЫ ШП ПШЫОТРЧ ЬЭЮНОЧЭЬ ТЧ ЭСО RОЬШЮЫМО CОЧЭОЫ ШП ЭСО SЭКЭО CШЫЩШЫКЭТШЧ “RШЬКЭШЦ” - NRNU MEPhI in 

Volgodonsk in the period of 2018-2022] 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧаɹ ɞɢɧаɦɢɤа ɫɜɹɡаɧа ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪаɤɬɢɤ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɢɡɦɨɦ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪа, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪаɧɰɟɜ ɩɨ ɪаɡɥɢчɧɵɦ ɩɪɢчɢɧаɦ. 
Ɍаɤ, ɫɨɝɥаɫɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɦ ɨɩɪɨɫаɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 51,6% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɬаɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪаɧɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ (ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɸ, ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ). ȼɵɛɨɪ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɞɥɹ 
63,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤачɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, а ɬаɤɠɟ 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ (14,8%) ɢ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɧа 
ɨɛɭчɟɧɢɟ ɨɬ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ, ɤɨɦɩаɧɢɢ (14,4%). ȼɵɛɨɪ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢаɥɢɡаɰɢɢ 
ɩɪɟɨɛɥаɞаɟɬ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪаɧ: ɫɬɪаɧɵ ȿɜɪɨɩɵ – 100%, 

аɪаɛɫɤɢɟ ɫɬɪаɧɵ (89,8%), ɫɬɪаɧɵ Ⱥɡɢɢ (79,1%), ɫɬɪаɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ (77,8%), Ʌаɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ (77,8%). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳаɹ ɩɪɢчɢɧа – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞа ɜ ɫɢɥɭ ɬаɤɢɯ ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɤаɤ: 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ – 47,9%; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ – 31,0%; 

- ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа – 29,6%; 

- ɜɵɫɨɤɨ ɨɩɥачɢɜаɟɬɫɹ – 22,0%; 

- ɧаɩɪаɜɢɥɢ ɭчɢɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ – 22,0% [17]. 

ɍɤаɡаɧɧɵɟ ɮаɤɬɨɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɜ ɪɹɞɟ ɩɟɪɟчɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪаɧ. 
Ɋаɡɜɢɬɢɟ аɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ аɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɨɡɞаɧɢɟ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɫɬɢɠа ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦаɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭчɟɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡа ɨɛɴɟɦ ɢ ɤачɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭчаɟɦɵɯ ɡɧаɧɢɣ.  
ɉɪаɤɬɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɵ ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, чɬɨ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɟ ɢ 

ɨɬɟчɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧаɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫаɦɢ ɧа ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, чɬɨ ɞаɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа Ⱥɗɋ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬаɧɰɢɢ – ɞɨ 
ɩɭɫɤа ɟɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ аɧаɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɧа ɤаɠɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟчɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ Ⱥɗɋ ɩɪɢ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ. ɗɬɨ ɡаɤɥаɞɵɜаɟɬɫɹ ɟɳɟ 
ɩɪɢ ɨɛɭчɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɭɡаɯ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɜɫɟɯ ɷɬаɩаɯ – ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа 
ɞɨ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ. ɇа ɤаɠɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɧа ɫɩɟɰɢɮɢчɧа ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɨɞɢɧаɤɨɜа ɜ 
ɫɨɞɟɪɠаɧɢɢ – ɜɵɫɨчаɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧаɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡа ɬɨɬ ɭчаɫɬɨɤ 
ɪаɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ȼ ɞаɧɧɨɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɢ 
ɭɠɟ ɧаɤɨɩɥɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɜ 
ɜɨɫɩɢɬаɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɨɬɟчɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡа, чɬɨ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ аɞаɩɬаɰɢɟɣ ɩɟɪɟɞаɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬаɦ – ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɪаɛɨɬɧɢɤаɦ Ⱥɗɋ ɡа ɪɭɛɟɠɨɦ Д18-19].  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪаɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪа ɤаɤ ɩɥɨɳаɞɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤаɞɪɨɜ ɞɥɹ ɡаɪɭɛɟɠɧɵɯ Ⱥɗɋ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧа ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬаɯ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪаɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ», ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶ ɬаɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɤаɤ ɇɂɂ ȺɗɆ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧаɹ ɧаɭчɧɨ-ɩɪаɤɬɢчɟɫɤаɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ȼɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ».  

ɇаɭчɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «Ⱥɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɦаɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ», ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɨɛɥаɞаɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨɣ ɧаɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦаɦ: 

- ɞɢаɝɧɨɫɬɢчɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ; 
- ɩɨɫɬаɜɤа ɞɢаɝɧɨɫɬɢчɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ Ⱥɗɋ  ɢ  ɡаɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ; 
- ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ ɞɥɹ ɌɈɢɊ; 
- ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ ɞɢаɝɧɨɫɬɢɪɨɜаɧɢɹ; 
- ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɢ ɩɨɫɬаɜɤа ɩɪɨɝɪаɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ; 
- ɨɛɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ Ⱥɗɋ ɢ ɨɰɟɧɤа ɟɝɨ ɨɫɬаɬɨчɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫа. 
ɗɬɢ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪаɠаɸɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɟ аɫɩɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪаɣɧɟ аɤɬɭаɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ аɬɨɦɧɵɯ ɫɬаɧɰɢɣ ɡа 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɢɡаɣɧа. Ⱦаɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɧаɭчɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸчɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡаɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɬɟɦаɦ, ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ VR/AR-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɤаɞɪɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɗɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬаɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ, ɢ ɡаɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, чɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɨɯɪаɧɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɧа ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɂɧɨɫɬɪаɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪаɤɬɢɤɭ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɩɪɢɧɢɦаɸɬ 
ɭчаɫɬɢɟ ɜ ɧаɭчɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧа ɩɥɨɳаɞɤɟ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɫ 
ɭчаɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩаɪɬɧɟɪɨɜ, а ɦаɝɢɫɬɪаɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɢ ɧаɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɧа ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳаɞɤаɯ, ɧа 
ɧаɭчɧɨ-ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ȼɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». ɇаɭчɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ аɤɬɭаɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦаɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜаɦ ɪаɡɜɢɬɢɹ аɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪаɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡа ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɧɟɣ ɭчаɫɬɜɭɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡаɪɭɛɟɠɧɵɟ 
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ɭчɟɧɵɟ. Ⱥɪɯɢɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨɫɬаɜɥɹɟɬ чɟɬɵɪɧаɞɰаɬɶ ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɧаɭчɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢчɟɫɤɨɣ ɬɟɦаɬɢɤɨɣ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɹɦ ɨɛɦɟɧɢɜаɬɶɫɹ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧаɭчɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪаɛɨɬ ɩɨ ɡаɤаɡаɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨɣ ɧаɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭчɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧаɥа Ⱥɗɋ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫаɦɵɦ 
«ɷɤɫɩɨɪɬɭ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥаɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɧа ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ 
ɡаɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» ɤаɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɨɡɞаɜаɟɦɵɯ  
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Д20Ж (ɪɢɫ. 3).  
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Ɍаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɪаɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɪаɧаɯ-ɩаɪɬɧɟɪаɯ ȽɄ «Ɋɨɫаɬɨɦ» «ɦɹɝɤɨɣ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧаɪɹɞɭ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɬɶ ɧа ɜɧɨɜɶ 
ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬаɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɯ ɡɧачɢɦɵɯ ɤачɟɫɬɜ: ɤачɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸчаɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ 
ɢ чɟɬɤɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; ɤачɟɫɬɜɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧаɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɶɸ; ɤачɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧаɥа ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɢɬаɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɢɡɦа, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ, 
чɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ. 
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Abstract – The article is devoted to the substantiation of the leading role of the supporting 

universities of the Rosatom State Nuclear Energy Corporation (Rosatom State Corporation) and 

their regional branches in the territories where nuclear power facilities are located in the formation 

of a high level of safety culture among future nuclear plant staff in Russia and abroad in technical, 

socio-cultural and economic aspects. The need to analyze effective tools is updated by the 

development of Rosatom State Corporation export-oriented strategy. Analysis of data from 

sociological surveys, historical references, materials provided by organizations, and previous 

researches by a group of authors revealed an effective approach to building a safety culture among 

foreign students. It is based on the multilateral cooperation of the educational organization with the 

industrial enterprises of the Rosatom Group of Companies, the machine-building cluster as well as 

its specialization within the framework of the distributed campus of the state institution high 
school. 
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