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ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ», ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ  ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ, 
ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɆȺȽȺɌɗ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ʉɢɬɚɟɦ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɂɪɚɧɨɦ, Ɍɭɪɰɢɟɣ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɟɣ, 
ɘȺɊ ɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɇȽ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ ɛɨɥɟɟ 30 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – Ⱥɗɋ) ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɗɋ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ 
ȼȼɗɊ. Ʉɨɪɩɭɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɏɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȺɗɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» «Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɜ ɝ. 
ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɜɨɞ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ»). 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.Д1Ж ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «ɆɂɎɂ» 
(ɇɂəɍ ɆɂɎɂ), ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɟɞɶ, «ɜ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ… ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɩɥɨɦ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɩɵɬ» Д2Ж.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɢɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Ⱥɗɋ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ) ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д3Ж. 

ȼ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ (ɞɚɥɟɟ – ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɨɬɤɪɵɬ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ ɫɜɨɢɯ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ Ⱥɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ȼɵɛɨɪ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɵɥɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ», ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ», ȺɈ «ȺɗɆ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ»), ɇɂəɍ ɆɂɎɂ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȼɂɌɂ 
ɇɂəɍ ɆɂɎɂ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɪɭɱɟɧɚ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ», ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ» 
(ɞɚɥɟɟ – ɍɌɉ ɊɨȺɗɋ), ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɇɂȺɗɉ» – «Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ», ȺɈ «Аɬɨɦɦɚшɷɤɫɩɨɪɬ», 

ɈɈɈ «ɉɨɥɟɫɶɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɇɂəɍ 
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ɆɂɎɂ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹμ 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ Ⱥɗɋ; 

– ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Д4 – 7Ж ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ 
ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ. 

ɉɟɪɟɞ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢμ 

– ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ ɢ 
ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ ɞɥɹ Ⱥɗɋ ɫ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ ȼȼɗɊ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ PR-ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵμ 
1) Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋμ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɠɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ Ⱥɗɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ 
«Ⱥɬɨɦɦɚɲ» ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. 

Ɉɛɭɱɚɟɦɵɟ ɦɨɝɭɬ «ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ» ɜɧɭɬɪɶ ɱɢɫɬɨɝɨ (ɫ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɚ 
ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɭɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɤɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ. 

3) ɉɪɢɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

4) Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
5) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

6) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

7) ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɂɊɋ), 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ», ɈɈɈ «ɉɨɥɟɫɶɟ» ɢ ɞɪ.), ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, 
ɬɟɩɥɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ   ɢ ɞɪ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɍɌɉ ɊɨȺɗɋ). ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 14.05.02 Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢμ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ. ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨ ɱɚɫɚɦ) ɢ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɡɚɩɨɪɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ, 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, 
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ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ (ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ) ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ (ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ) ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɲɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ȼɂɌɂ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ, ɩɚɦɹɬɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɥɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɤɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ. 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɗɋ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ,  
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɟɡɞɚɦɢ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɥɚɧ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɡɚɟɡɞɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɜɨɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, ɜɯɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 20 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ (3 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɤɚɠɞɚɹ), 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 16 ɩɨ 21 ɦɚɹ 2016 ɝ. –  ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ) ɢɡ ɂɨɪɞɚɧɢɢ (ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
1 ɧɟɞɟɥɹ), ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧɵ 
ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȼɂɌɂ 
ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

3 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ  ɜ ɍɌɉ ɊɨȺɗɋ ɩɪɨɲɟɥ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɬɨɦɦɚɲ», Ɏɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
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Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ», ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹμ 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɬɶ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ; 

– ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɬɢ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ; 
– ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ); 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ  ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ Ⱥɗɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɗɋ. 
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The work presents the experience of VETI NRNU MEPhI in the organization and carrying out of 

practical training of foreign students in operation, maintenance, repair and engineering support of 

nuclear power plants in the NRNU MEPhI Resource Center. The implementation of such training 

is one of the most important factors contributing to the reliable and accident-free operation of 

nuclear power plants and ensuring economic and environmental safety. 
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