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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɚɞɢɟɣ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ  ɪɚɧɟɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɳɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɛɚɡɵ Д1Ж. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɟɟɫɬɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 25 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ 
23 ɢɡ  ɧɢɯ ɭɠɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼ 
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2015 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 45 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Д2Ж. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉɋ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɤɟɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜД3Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 2014ɝ. ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

"ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ", ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦμ 
– ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢμ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ»; 
– ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣμ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ);  
– ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ;  
– ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ [4]. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 
ɦɨɝɥɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝ., ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 2 ɦɚɹ 2015 ɝ. №122-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ 11 ɢ 73 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɬɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɪɢɫ. 1) [5]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. №584 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ».  
 

«ВƵƭƬƸƭƵиƭ ƷƸƶƼƭƹƹиƶƵалǄƵǃƽ ƹƺаƵƬаƸƺƶв Ƶа ƷƸƭƬƷƸияƺии» 

Ɗ ƹƪǇƯư ƹ ƪƹƺƻƷƳƭƵưƭƴ ƹ 1 ưǆƳǇ 2016 ƫƶƬƨ ƼƭƬƭƸƨƳǄƵƶƫƶ ƯƨƲƶƵƨ № 122-ФƏ бƖ 
ƪƵƭƹƭƵưư ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƚƸƻƬƶƪƶƱ ƲƶƬƭƲƹ ƘФ ư ƹƺƨƺǄư 11 ư 73 ФƭƬƭƸƨƳǄƵƶƫƶ 
ƯƨƲƶƵƨ бƖƩ ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưư ƪ ƘФв 

ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳư ƩƻƬƻƺ ƶƩǇƯƨƵǃ ƪ ƹƪƶƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƹƳƭƬƶƪƨƺǄ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ, ƹƶƬƭƸƮƨǁưƴƹǇ ƪ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƽ

•ƻƸƶƪƭƵǄ ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ
•ƷƸƶƼưƳǄƵƶƹƺǄ ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ

ƷƭƸƭƷƶƬƫƶƺƶƪƲƨ ƷƸưƭƴ Ƶƨ ƸƨƩƶƺƻ

ƪƶƷƸƶƹǃ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ư ƷƭƸƭƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƨƬƸƶƪ ƪ ƪƻƯƨƽ

ƩƨƲƨƳƨƪƸǃ ƹƷƭƾưƨƳưƹƺǃ ƴƨƫưƹƺƸǃ ƷƭƸƭƷƶƬƫƶƺƶƪƲƨ

ƒЦƗ ƓưƾƭƵƯưƸƶƪƨƵưƭ Ƶƶƪǃƽ ƵƨƷƸƨƪƳƭƵưƱ

 
 

Ɋɢɫ. 1. – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɚɛɡɚɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ «ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ» Д6Ж. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɚɛɨɱɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ» Д7Ж.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɹɜɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɉɋ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɫɬɨɢɬ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɉɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) «ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 
2016 ɝ., «ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ» [5]. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹД8Ж. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 5-ɝɨ ɢ 6-ɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣμ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 7-ɝɨ ɢ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ/ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ/ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ» ɢɥɢ «ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɟɬ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɱɧɹɯ («ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤ»)). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 2-3 

ɝɨɞɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɞɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɜɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɋɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹμ «Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɋɆɂ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [9].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)» 
ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱥɗɋ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɩɵɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ ɨɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɌɉ, 
ɨɬ ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɌɋɈ ɍɌɉ, ɨɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɗɌɋɈ ɍɌɉ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 1ɤ ɍɌɉ, ɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
– ɢ.ɨ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɌɉ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɌɋɈ, ɨɬ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
– ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɌɐ.  



90  ȼȿɋɇȺ ɢ ɞɪ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɟɥɚɫɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ɍɢɩɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ», ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɛ ɍɌɉ Ⱥɋ ɧɟɬ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɌɋɈ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ Ⱥɋ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɍɌɉ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɫɵɥ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɚɞɢɟɣ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ  ɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Abstract – The article highlighted the present stage of professional standard development which is 

characterized by active stage of their introduction, completion of earlier developed professional 

standards, creation of administrative structures of the developed standards accompanying their 

development and deployment, a responsible attitude of employers to  examination of the 

developed standards, a possibility of the analysis of the allowed inaccuracies in the previous 

professional standards and need of the accounting of professional standard labor actions when 

developing the main educational program of the higher and secondary vocational education. 
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